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Apresentacao

O e-book CIENTISSIMO é uma coletanea de periodicidade semestral que
tem como objetivo realizar a publicacdo dos estudos desenvolvidos por pesqui-
sadores, professores, pés-graduandos e graduandos desta Instituicdo e demais
InstituicOes parceiras.

Cada um dos autores é responsavel por suas respectivas publicagdes, in-
cluindo a correcdo ortografica, contetidos e autenticidade, eximindo a ASSO-
CIACAO EDUCATIVA E CULTURAL MARIA EMILIA de qualquer responsabilidade
pelas informacdes e opinides contidas no mesmo.

Nessa primeira coletanea intitulada “Contemporaneidade e seus aspectos
sociais, econdmicos, ambientais, educacionais, culturais e politicos” apresenta
cinco artigos:

No capitulo 1, o trabalho “A utilizagdo da metodologia de produgcdo mais
limpa em uma industria de torrefacéo de café de pequeno porte”, de autoria do
discente do curso de Engenharia de Producdo Jhonatas Novais Silva, do discente
Lucas Castro Campos Bacharel em Psicologia e da Dra. Jeane Denise de Souza
Menezes, relata os beneficios da utilizacdo da metodologia de “Producédo Mais
Limpa” (P+L) em uma industria de torra de café localizada no sudoeste da Bahia.

No capitulo 2, o artigo elaborado por Gabriela Rego e Uriel Celestino am-
bos discentes do curso de Bacharelado em Psicologia, orientados pela docente
Msc Samai Alcira Cunha, aborda as concepg¢bes da dominagdo masculina, a
construcdo e instituicdo da masculinidade, e a supressao dos sentimentos mas-
culinos estimulando uma postura téxica, através do trabalho intitulado “Como a
masculinidade téxica impacta na saide mental do homem”.

Posteriormente, no capitulo 3, o artigo elaborado pelos discentes do curso
de Psicologia Ariadine Eluane Oliveira Costa e Nivea Maria Afonso Oliveira e
orientados pelo professor Msc Fabianno Andrade Lyra, aborda a necessidade
de implantacdo de cuidados efetivos com a saide mental dos profissionais que
acompanham pacientes em estdgio terminal e traz o titulo “O cuidado com
qguem cuida: a Sindrome de Burnout em cuidadores de pacientes com morte
anunciada”.
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No capitulo 4, temos o artigo “Os impactos da reforma trabalhista na contri-
buicdo sindical e na negociagéo coletiva” elaborado pelos discentes do curso de
Direito da Faculdade Santissimo Sacramento Luiz Eduardo de Almeida Floréncio,
Gustavo Carneiro Ramos de Almeida, Cristiano Aragdo Schramm Almeida, Caio
Cezar Sales Machado e orientado pelo professor Msc. Fabio da Silva Santos.
Nesse artigo, os autores analisam, através de uma revisdo bibliogréfica, os efei-
tos e desdobramentos da Lei n. 13.467/2017, que instituiu a reforma trabalhista
e trata das organizacgdes sindicais brasileiras.

E, finalizando, através do capitulo 5, apresentamos o trabalho de autoria da
Dra. Jeane Denise de Souza Menezes, intitulado “Contribui¢cdes do georreferen-
ciamento das ilhas de calor no planejamento urbano” tratando da formacéo de
ilhas de calor nos centros urbanos e suas consequéncias a satde da populagéo,
mostrando as principais ferramentas utilizadas para o estudo das ilhas de calor
urbanas e apontando as estratégias para a reducao da ocorréncia dessas ilhas.

Profa. Dra. Jeane Denise de Souza Menezes
Editora chefe da Revista Cientissimo
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Capitulo 1

A UTILIZACAO DA
METODOLOGIA DE
PRODUCAO MAIS LIMPA EM
UMA INDUSTRIA DE
TORREFACAO DE CAFE DE
PEQUENO PORTE

Jhonatas Novais Silva
jhonlimasilva@outlook.com
Graduando em Engenharia de Produgao
Faculdade Santissimo Sacramento

Lucas Castro Campos
blendittocafe@gmail.com

Graduado em Psicologia

Proprietdrio da Blenditta Torra de Bons Cafés

Jeane Denise de Souza Menezes
docente.jeanedenise@fsssacramento.br
Doutora em Desenvolvimento e Meio Ambiente
Docente da Faculdade Santissimo Sacramento

RESUMO: O processo de torra do café gera residuos que, muitas vezes, nédo
sao gerenciados de forma responsdvel e consciente. Por isso, utilizagdo da
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metodologia de "Producdo Mais Limpa”(P+L) traz beneficios e vantagens tanto
para a inddstria e como para o meio ambiente. Este artigo teve como objetivo
identificar quais os residuos gerados em uma industria de torra de café localizada
no sudoeste da Bahia. Quanto a metodologia, a pesquisa classifica-se como
exploratdria e descritiva, utilizando-se do método de estudo de caso. Para atingir
os objetivos propostos, foram coletados dados primarios obtidos por meio de
entrevistas semiestruturadas com o proprietario, além da observacgéo in loco. Na
qual foi possivel verificar que a empresa ja reutiliza o pergaminho ou palha do
café nas plantacdes de capim de corte e horta da prépria fazenda. Possui o selo
“eu reciclo”, que certifica a logistica reversa das embalagens pés consumo. Faz
a separacao do lixo reciclavel, e ndo reciclavel, realiza a manutencéo periddica
do filtro de fumacga. Através da aplicacdo da P+L, a industria passou a planejar
reutilizacdo a dguaresidual, e paraisso, pretende construir uma pequena estacgado
de tratamento para possibilitar o reuso da dgua na limpeza ou no sistema de
descarga do banheiro. Instalagao de placas solares, utilizacdo da dgua da chuva,
a reciclagem de embalagens. Essas ac¢des e sugestdes, portanto, demonstram o
comprometimento da empresa com praticas mais sustentaveis.

PALAVRAS-CHAVE: Torrefagdo. Café. Torra de Café. Producdo Mais Limpa.
Agroindustria. Micro-industria.

1.1 INTRODUCAO

O Brasil é o maior exportador de café e ocupa uma posicédo de destaque
no mercado consumidor, ocupando a segunda posigdo, entre os paises que
consomem a bebida. Consequentemente, uma maior quantidade de residuo
é gerada, principalmente na etapa da Torrefagéo, que é o processo quimico e
fisico de transformacao do grdo cru em graos préprios para consumo.

A torrefagdo é um processo importante no setor industrial do café e como
em qualquer outra industria de producdo sao gerados residuos, por isso, a meto-
dologia de Produg&o Mais Limpa se faz necessaria nas empresas, pelo simples
fato de que é uma ferramenta voltada para a ndo geracao de residuos.

Segundo Pacheco (2006), vale a pena adotar a metodologia P+L nas em-
presas, sejam elas de média ou de pequeno porte, dando os primeiros passos
no mercado de forma correta e consciente desde o inicio, pois as medidas séo
muito simples, construindo uma visdo de futuro aperfeicoando as etapas de
planejamento, ampliando e expandindo os negdcios e beneficios ambientais e
econdmicos na gestdo de processos.

A metodologia de producdo mais limpa tem como principio fundamental
a eliminacdo da poluicdo no decorrer da producado e ndo somente ao final do
processo produtivo. Os residuos gerados representam a essas empresas des-
pesas e devem considerar custos a preco de matéria prima no qual também foi
consumido energia e dgua se tornando gasto na hora da aplicacdo de tratamento
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e local de armazenamento, portanto causam danos a imagem da empresa e
multas pela falta de cuidados adequados (CEBDS, 2005).

De acordo com Vaz (2012) e Oliveira (2006), o conceito da Producdo Mais
Limpa se refere a integracdo da produgcdo com a protecdo ambiental no qual
considera as fases dos processos de producao e seu ciclo de vida. A metodologia
P+L € uma estratégia em condutas ambientais, técnicas e econdmicas, redu-
zindo ou evitando emissdes de poluentes no meio ambiente através de acdes de
prevencao, criando alternativas para a reciclagem ou reutilizacdo. Podendo ser
aplicadas a processos, servicos e produtos, trazendo diversas vantagens e bene-
ficios como menos custos, diminuicdo de riscos de acidente ambientais, melhoria
da imagem da empresa junto a sociedade, colaboradores, poder publico, forne-
cedores, melhorias de condi¢gBes de salide e seguranca do trabalhador, acesso
a linhas de financiamentos, ampliacdo das perspectivas de atuagdo no mercado
interno, externo e melhorias do relacionamento com os érgdos ambientais.

O custo de implementacédo da metodologia P+L nas empresas dependera
dos métodos, materiais e a disponibilidade de recursos financeiros, além de
proporcionar beneficios a imagem da empresa, sendo totalmente simples de
ser implementada, bastando ter o comprometimento da alta gestao e de todos
colaboradores.

Utilizando os principios da produgao mais limpa (P+L) este estudo teve como
objetivo identificar as etapas geradoras de residuos e as a¢des para reducéo,
eliminacao ou reaproveitamento dos residuos em uma empresa de torra de café
no interior da Bahia.

1.2 REFERENCIAL TEORICO

A inddstria de manufatura ou a prestacdo de servicos transforma os recur-
sos naturais em produtos para comercializagdo, sendo potenciais geradores
de residuos poluentes ao meio ambiente. Tendo em vista os impactos futuros,
as empresas e organizagdes industriais estdo buscando uma mudanga de pos-
tura para serem ecologicamente corretas, uma vez que a sociedade exige uma
atuacao responsavel no setor com a identificacao e os aspectos dos impactos
ambientais (OLIVEIRA, 2015).

Segundo Brugger (2011), o homem cogitava que os recursos naturais era
uma fonte inesgotéavel, resultando em grandes consequéncias ao meio ambiente,
ocasionando a emissdo de gases poluentes na atmosfera, mudancas radicais cli-
madticas, escassez e poluicdo das dguas, poluicdo do solo e geracdo de residuos.

A metodologia de P+L € uma alternativa de solugdo para problemas ambien-
tais provenientes do uso excessivo dos recursos naturais de forma irresponséavel
sem nenhuma mensuragdo dos impactos futuros.

O P+L segundo SENAI (2003), é uma técnica estratégica ambiental e econo-
mica integrada ao processo produtivo com intuito de obter eficiéncia na utilizacédo
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das matérias-primas, energia, dgua, reciclagem dos residuos ou ndo geracéo
trazendo beneficios econdmicos, salide ocupacional e ambientais.

Conforme Vaz (2012), a P+L é fruto da visao “fim-de-tubo” surgindo em 1991
pelo programa UNIDO/UNEP como intermedidria da Producdo Limpa do Green-
peace e Environmental Protection Agency — EPA, apresentando uma abordagem
mais direcionada a prevencao da poluicdo e a melhoria continua e ndo somente
na destinacao dos residuos. O objetivo do P+L é o fortalecimento econémico da
industria prevenindo a poluicdo através da colaboragdo com a situagdao ambi-
ental, avaliando a utilizacdo dos materiais e energia e explorando os processos
produtivos.

Essa ferramenta vem sendo implementada em varios segmentos industriais
visando a ndo gerag¢do ou minimizacgao dos residuos, a partir da pesquisa de Tor-
men (2020) que analisou alternativas para alcangar a sustentabilidade por meio
da reutilizacdo dos residuos industriais gerados trazendo beneficios ambientais,
menos custo e novas tecnologias e utilizando o sistema BIM (Building Informa-
tion Modeling) para obtencao de resultados precisos e rapidos em estruturas de
concreto armado promovendo a producdo mais limpa reduzindo emissdes de
poluentes atmosféricos e residuos.

A producdo mais limpa pode ser aplicada em uma grande variedade de in-
ddstrias como a industria de pisos de madeira (HOECKESFELD, 2021), a empresa
de calgados (WACHHOLZ, 2020), a cooperativa agricola (MIYAGAWA, 2021), a
construcdo civil (SOUZA, 2020), a empresa de embalagens (GRILLON, 2021), a
cachaca (SANTOS, 2017), o laticinio (SANTOS, 2018), apesar da aplicabilidade
em diversos setores industriais, hd uma escassez de estudos referente a imple-
mentacdo da metodologia P+L no setor de torra do café, necessitando que haja
mais atengdo no setor para que assim os residuos oriundos do processo seja
gerenciado de forma correta e responsavel.

O setor da agroindustria do café é de grande importancia e valor no ramo
industrial de produgdo no Brasil, segundo o IPEA (2017), a torrefagdo e a moagem
do café representa bem o setor assim como a industria de café soltuvel e de
capsulas. De acordo com Sesso (2021) esse setor agrega valores na geragdo de
empregos, renda, trazem divisas com a exportacao e tem importancia econémica
e social. A aplicacdo da ferramenta de Producdo Mais Limpa se faz necessaria
no ramo industrial de torrefacdo do café seja numa industria de médio porte
ou de pequeno porte uma vez que nesse setor também sdo gerados diversos
residuos sejam eles sélidos (pelicula, sacas de café, plastico das embalagens),
liquidos (Agua do lavador de fumaca, café que saem da maquina de torra) ou
gasosos (fumaca da chaminé da torrefadora).

Visando a melhoria no processo produtivo, a reducdo de custos. Conforme
Werner (2011), a P+L é também um potencial fator para aumentar a competitivi-
dade, incentivar a inovagdo assim como a responsabilidade ambiental no setor,
tratando os impasses do meio ambiente nos processos industriais, questionando
“como” e o “que fazer” com os residuos gerados evitando desperdicios.

14



CAPITULO 1. A UTILIZACAO DA METODOLOGIA DE PRODUGCAO MAIS LIMPA EM UMA
INDUSTRIA DE TORREFACAO DE CAFE DE PEQUENO PORTE

O autor relata ainda que em relagédo ao processo produtivo a P+L enca-
minha para economia de matéria-prima e energia, procurando outras formas
de satisfazer as necessidades do produto ou reduzi-las. Ele ressalta que essa
ferramenta é um exemplo na utilizagdo dos recursos naturais de forma a alcancgar
o desenvolvimento sustentavel.

1.2.1 Uma visdo geral das fases de implementacao da ferra-
menta da producao mais limpa

Todos os insumos (dgua, consumo de energia, matéria-prima), que sdo
introduzidos no setor de industrializagdo passam por transformagdes até se
tornarem no produto final, e desses processos industriais sdo gerados residuos.
A implementacdo da metodologia da P+L reduz os impactos ambientais, evita
os custos e torna as empresas mais competitivas no mercado, buscando a
minimizacao, ndo geracdo ou reciclagem dos residuos gerados nos processos
produtivos (SANTOS, 2017).

O intuito dessa secdo é de apresentar de maneira breve as fases de im-
plementacédo da ferramenta P+L conforme apresentado pelo CEBDS (Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel):

Tarefa 01 Comprometimento da direcdo da empresa
Tarefa 02 Sensibilizacédo dos funcionarios

Tarefa 03 Formacado do ECOTIME

Tarefa 04 Apresentacdo da metodologia

Tarefa 05 Pré-avaliacdo

Tarefa 06 Elaboragdo dos fluxogramas

Tarefa 07 Tabelas quantitativas

Tarefa 08 Definicédo de indicadores

Tarefa 09 Avaliacdo dos dados coletados

Tarefa 10 Barreiras

Tarefa 11 Selecéo do foco de avaliagdo e priorizagao
Tarefa 12 Balangos de massa e de energia

Tarefa 13 Avaliacdo das causas de geracao dos residuos
Tarefa 14 Geracao das opgdes de PmaisL

Tarefa 15 Avaliacdo técnica, ambiental e econdmica
Tarefa 16 Selegdo da opgao

Tarefa 17 Implementagéo

Tarefa 18 Plano de monitoramento e continuidade (CEBDS,
2005)

Conforme CEBDS (2005), é necesséario o comprometimento da direcdo da
empresa e da alta gerencia para o programa se concretizar, apoiando os funcio-
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narios, para alcancar os objetivos e a realizacdo do trabalho. A comunicacéao
com os colaboradores sobre a realizacdo do programa é imprescindivel assim
como a formagédo de uma equipe constituida de funcionarios que conhecem bem
a empresa e pertencem aos setores mais importantes.

Através da obtencdo de dados e estabelecimento dos indicadores para
monitoramento da empresa, poderdo aparecer algumas barreiras referentes
aos valores altos de residuos gerados identificados e de consumo de materiais,
no qual pode causar desconforto aos responsdveis pelas areas avaliadas. No
entanto, deve-se encarar essas informacdes como parte do trabalho e orientar
que o intuito é justamente reduzir esses residuos utilizando uma nova abordagem:
A Produgédo Mais Limpa.

Deve-se verificar a disponibilidade de recursos financeiros da empresa para
definir as etapas, processos, produtos e/ou equipamentos que serdo priorizados
para as efetivas medigdes e realizagdes dos balancos de massa e/ou energia
construindo um fluxograma especifico para a realizacdo desse balangco. Nos
processos finais sdo avaliados as causas da geracdo de cada residuo, as oportu-
nidades de mudangas a fim de que uma P+L encaminhe para a ndo geragao de
residuos. Chegando ao final da implementacdo o responsavel pela empresa tem
todo conhecimento da disponibilidade financeira e vai definir qual das opcdes
de mudancas encontradas vai escolher para implementacao.

1.3 METODOLOGIA

A empresa em estudo é uma industria de pequeno porte de torrefacdo de
café localizada em uma cidade no interior da Bahia. Suas atividades industriais
atende na cidade local e em outros municipios. A comercializacdo do café tem
sua prépria marca, sendo responsdvel apenas pelo processo de torrefacao, pois
o café é fornecido por produtores locais.

Esse trabalho foi desenvolvido a partir de uma pesquisa exploratéria e des-
critiva e de acordo com Gil (2002), a pesquisa exploratdéria tem como objetivo
maior familiaridade com o problema tornando-o mais explicito e a construir hi-
péteses, aprimorando as ideias e a pesquisa descritiva, visando descrever as
caracteristicas dos fendmenos ou populagao.

Através do método de um estudo de caso, que segundo Pereira (2018), é um
fendmeno em estudos individuais ou processos sociais com descricdo e andlise
mais detalhada, foi possivel identificar os residuos gerados no processo de torre-
facdo na agroindustria do café, analisando a possibilidade de implementacao
da ferramenta P+L (producdo mais limpa).

As técnicas utilizadas para coleta de dados foram através de visitas técnicas
no intuito de obter maior conhecimento sobre o processo produtivo da empresa,
a disponibilizacdo de documentos internos e a elaboracdo de uma entrevista
direcionado ao responsavel técnico.

16



CAPITULO 1. A UTILIZACAO DA METODOLOGIA DE PRODUGCAO MAIS LIMPA EM UMA
INDUSTRIA DE TORREFACAO DE CAFE DE PEQUENO PORTE

Nessa entrevista foram feitas perguntas relacionadas a gestdo da quali-
dade do produto: Em sua empresa € utilizada alguma ferramenta de gestao da
qualidade? (Fluxograma de hierarquia, Diagrama de Pareto, Diagrama de causa-
efeito ou Diagrama de Ishikawa, Histogramas, Folhas de Verificacdo, PDCA ou
5S); Utiliza alguma ferramenta de gestdo da qualidade, cite quais e informe em
quais etapas do processo produtivo elas séo utilizadas. Foi realizado também
questionamento para conhecer melhor as etapas do processo: Quais insumos
sdo utilizados no processamento do café?

Foram feitas perguntas relacionadas com a geragéo de residuos no processo
produtivo: Ao longo do processo produtivo sdo gerados quais residuos? Em
sua empresa tem alguma mensuracdo/estimativa da quantidade de residuos
gerados? e como € feito o descarte dos residuos, eles sdo reutilizados? Também
foram feitos questionamentos acerca do plantio e tipo de café utilizado: Qual a
area de plantio e a quantidade de sacas produzidas por hectare (ha)? Qual tipo
de grdo de café é cultivado? Finalizando para verificacdo de metas futuras foi
feito o seguinte questionamento: Em sua empresa ja tem ou pretende implantar
a ferramenta de gestdo P+L?

1.4 ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

Nesse artigo foi analisado o fluxograma do processo de torra do café de
uma industria de pequeno porte localizada no sudoeste da Bahia, e a partir
dessa andlise foram coletadas informacdes acerca dos residuos gerados em
cada etapa do processo (figura 1.1).
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Figura 1.1: Fluxograma do processo de torrefacdo do café
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Fonte: Adaptado dos arquivos da empresa, (2021)
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A producdo inicia na aquisi¢cdo de matéria-prima (insumos) adquiridos por
fornecedores confidveis e registrados. No recebimento, sdo avaliados os critérios
qualitativos pré-determinados e armazenamento tomando todo cuidado com a
embalagem e local de estoque. Apds o estabelecimento do prazo de validade
dos produtos, ocorre o pré-preparo da torra, logo apds o café é torrado pelo
responsavel técnico profissional especializado para executar a fungdo. A espera
para distribuicdo é o processo em que os graos de café ou café moido passa
pelo laboratdrio de andlises sensoriais para que as amostras sejam avaliadas.
O envase é executado sobre uma mesa higienizada e com todos colaboradores
utilizando EPI (equipamentos de protecdo individual), por fim, o dltimo processo
é a distribuicdo do produto em cafeterias e lojas.

A empresa possui um livro de ocorréncias, MOB “Manual de Operacao Basica”
e POP “Procedimento Operacional Padrao” seguindo protocolos de avaliagdo da
qualidade do café. No processamento da torra o técnico responsdvel averigua se
estd correta através da manipulacdo de uma colher de torra avaliando aspectos
visuais, auditiva e olfato. Sao utilizadas também amostras para avaliacédo de
perfil de xicara (uma andlise sensorial) e um software que faz a leitura e controle
do processo (pressao, temperatura, alarme sonoro e visual, fluxo de ar). Séo
utilizadas também peneiras de granulometria para classificar e resfriar os graos
torrados a temperatura ambiente e as torras destoantes positivas e negativas
apos toda avaliacao sdo provadas e averiguada a produtividade.

Foi possivel identificar as etapas geradoras de residuos com base nos da-
dos obtidos no questionario e na visita técnica, feita na empresa entre todo o
fluxo de producdo. No processamento da torra sdo gerados a palha do café ou
pergaminho que é a segunda casca do café situada no mesocarpo (polpa do
café) e o tegumento seminal (pelicula fina e prateada que envolve o grao), o
café descartado e derramado do processo de moagem, sdo gerados também
plasticos das embalagens, papel das embalagens e as sacas de cisal onde ficam
armazenado o café cru.

A palha do café e tegumento seminal geralmente séo utilizados nas plan-
tacdes de capim de corte ou horta da prdépria fazenda, Miranda (2018), relata
que varios estudos comprovam a eficiéncia e o potencial da palha de café na
adubacao organica e fornecimento de potassio ao solo, a pelicula prateada
é um residuo abundante e originado na industria da torrefacdo mas ainda se
tem uma escassez referente a estudos do uso da pelicula do café e pé de café,
porém alguns estudos sugerem a utilizagdo da pelicula como fonte de fibras,
antioxidantes e compostos fendlicos.

Outro tipo de residuo identificado foi a dgua residual do filtro (lavador de
fumaca), armazenada em dois tanques de 500L, localizados na parte de tras
da torrefacdo, o descarte é feito durante a limpeza mensal desses reservatdrios
pelo técnico responsavel proximo ao local dos tanques. Segundo Prezotti (2012),
o uso da agua residual deve ser feita de forma planejada pois pode causar
problemas nas dguas superficiais, subterraneas e do solo. Almeida (2006) e Lima
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(2014), sugerem em suas pesquisas, alternativas de reutilizagédo e destinacao
dos residuos entre eles a recirculacdo da agua residual ou tratamento deste
residuo diminuindo o risco de poluigdo ao descartar.

Segundo Emerick (2018), a 4gua residual ndo serve para atender as neces-
sidades hidricas das plantas, pois 0 uso excessivo desse residuo pode ocasionar
elevacdo do teor de alguns nutrientes, principalmente o potdssio além de que
deve-se ter maior atencdo no descarte desse residuo préximo a corpos hidricos,
o alto valor nutricional dessas dguas pode vim a desenvolver alguns tipos de
vegetais (salvinea, aguapé, algas em geral e taboa), em que diminui a concen-
tracdo do oxigénio prejudicando o ecossistema aquético, uma vez que bactérias
aerdbias consomem o oxigénio dissolvido no meio para efetuar seus processos
metabdlicos, tornando possivel a degradacédo do material organico lancado no
meio.

Com base nos resultados, a implementacéo da ferramenta Producdo Mais
Limpa (P+L) é imprescindivel na industria de torrefacdo do café trazendo ao
conhecimento do gestor a importancia dessa ferramenta e da mensuragao/esti-
mativa da quantidade de residuos gerados para o controle e monitoramento de
residuos em todo o processo.

Analisando o processo de producdo da empresa em questdo, uma das al-
ternativas para reutilizar de forma a dar uma destinagdo adequada os residuos
sélidos (palha do café ou pergaminho e café descartados) é como condicionado-
res do solo e fertilizantes organicos, armazenando este residuo em recipientes
e fazendo a utilizacdo de forma programada e de acordo com a necessidade
nutricional das plantas.

Outra forma interessante para a destinacao dos residuos sélidos (palha do
café ou pergaminho e café descartados) é doando esses materiais organicos
aos fornecedores produtores do café para reutilizacdo em suas plantagées como
fertilizantes e condicionadores do solo, sendo também uma forma de consci-
entizacdo e demostrar a eficiéncia e eficdcia dos materiais organicos e seus
beneficios a agricultura.

Em vista de que algumas medidas ja estdo sendo feitas na empresa como a
reutilizacdo do pergaminho ou palha do café nas planta¢gbes de capim de corte
ou horta da prépria fazenda, pode-se dizer que é um ponto inicial da metodologia
P+L.

Outras medidas também podem ser feitas como utilizagdo da agua da chuva
um meio de economia de dgua na empresa, o tratamento da dgua residual do
lavador de fumaca e posteriormente a reutilizagao nos sistemas de descarga do
banheiro e higienizacao do local, reutilizacdo das embalagens de plastico e papel
ou implementar um sistema de coleta seletiva fazendo a separacédo do residuo
organico e inorganicos, manutencao periédica do lavador de fumaca, implemen-
tacdo de fonte limpa de energia (placas solares), um sistema de compostagem
transformando os residuos organicos em adubo, sdo varias alternativas que
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devem ser pensadas e planejadas como oportunidade de melhoria para se torna
uma empresa sustentavel.

Outras medidas de producdo mais limpa, conforme Pacheco (2006) em sua
obra, é que algumas ac¢des podem ser tomadas, no entanto devem ter aspec-
tos ambientais significativos, ou seja, que possuem mais impactos ambientais
com maior énfase no consumo de d4gua da empresa, energia, identificacdo dos
residuos sdlidos, efluentes liquidos, entre outros tipos de residuos identificados.

Tendo em vista que a apreensdo com os residuos podem causar maior im-
pactos ao meio ambiente, outro residuo identificado na anélise é a dgua residual,
no qual apresenta maior geragdo e € um potencial poluidor, trazendo varios
problemas ao solo e aos corpos hidricos. Para evitar tais prejuizos € interessante
a criacdo de um sistema de tratamento de dgua residual com a finalidade de
minimizar os efeitos que os compostos presente possa vir a ocasionar, assim
eliminando o perigo de poluigdo. Essa agua poderd ser reutilizada no sistema do
filtro de fumaca ou até mesmo para outras funcdes como higienizacdo do local
trazendo beneficio como economia da dgua utilizada no processo.

1.5 CONCLUSAO

O café é uma bebida tradicional no Brasil e a etapa de torrefacdo é um pro-
cesso extremamente importante para dar os aspectos especificos e as diversas
caracteristicas da bebida. Entretanto, como qualquer processo industrial séo
gerados diversos residuos sejam eles sélidos, gasosos ou liquidos entre eles es-
tdo as sacas de cisal que armazena o café crd, pelicula, café que sai do torrador,
café que sobra do moedor e processo de envase, plastico das embalagens, papel
das embalagens, fumaca e a d4gua do lavador de fumaca.

Através das visitas técnicas foi possivel acompanhar todo o fluxo produtivo
da empresa, adquirindo maior conhecimento desde a compra de insumos utiliza-
dos até a distribuicao do produto final, sendo possivel a identificacdo de residuos
gerados no decorrer de todo processo. Outro ponto importante é que o gestor da
empresa pratica algumas medidas, como a reutilizagdo do pergaminho ou palha
do café nas plantagGes de capim de corte ou horta da prépria fazenda, possui o
selo “Eu reciclo” e utiliza um lavador de fumaca.

Finalizando o presente estudo, através da pesquisa foi possivel disseminar
alguns conhecimentos acerca da metodologia de Produ¢cdo Mais Limpa como
sugestdo de implementacédo de alguns métodos e estratégias nesse segmento
industrial como a melhoria e a ndo geracdo ou minimizacao de residuos, fa-
zendo com que a empresa, e todos, envolvidos contribuam na manutencao e na
ampliacao da politica de responsabilidade ambiental adotado pela empresa.
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RESUMO: O presente artigo foi idealizado por percebermos a escassez de infor-
macdes sobre o tema; masculinidade téxica e saide mental do homem, apesar
de ser um tema muito debatido na contemporaneidade, os resultados de estudos
a esse respeito ainda se encontram muito reduzidos, a vista disso buscamos
detectar de que maneira essa salide mental do homem é prejudicada e o que
esse problema gera negativamente a sociedade. Sdo abordados fatos histéricos
de suma importancia que atravessam a problematica apresentada, tais como:
concepgdes da dominagdo masculina, construgao e instituicdo da masculini-
dade, assim como a supressdo dos sentimentos masculinos estimulando uma
postura téxica. Como roteiro metodoldgico, nos dedicamos a um estudo quali-
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tativo exploratério, auxiliado por um exame bibliografico, mantendo o foco em
detalhes subjetivos do objeto analisado, buscando assim conhecer o fenédmeno
e descobrir novas ideias sobre ele.

2.1 INTRODUCAO

A masculinidade téxica é um problema bastante debatido hoje na contem-
poraneidade, porém, os efeitos negativos e positivos desses debates ainda se
encontram reduzidos e o nimero de adoecimento e mortes em consequéncia
dos comportamentos decorrentes desse fato é cada vez mais alarmante. O
presente trabalho foi pensado por percebermos a deficiéncia existente em infor-
macdes sobre o assunto, sendo este pouco estudado, talvez pelo preconceito
ou pelo machismo estrutural. Na atualidade, grande parte da sociedade re-
jeita comportamentos machistas, mas, em contra partida, ainda alguns tipos
de comportamento reflexo de uma sociedade machista ainda estédo presentes,
enraizados em nossa cultura.

A construcao social dos géneros - feminilidade e masculinidade - envolvem
relacBes de poder construidas historicamente, provocando a criagcdo de um ideal
hegemdnico, como o homem em uma posicado de poder sobre um subalterno que
seria a mulher. Contudo, essa opressdao do homem, ndo cai somente sobre a
mulher (a desigualdade de género), mas também sob o préprio homem (ALVES,
2018).

Um estudo divulgado pela Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU) mostra
que 87 mil mulheres perderam suas vidas no ano de 2017 para crimes que se
enquadram na categoria de feminicidio, os assassinatos cometidos por conjuges
ex-maridos ou familiares, foram de 58%, gerando uma taxa de 6 feminicidios a
cada hora, em contrapartida, entretanto o mapa da violéncia mostra que no ano
de 2016 os homicidios cometidos por armas de fogo no Brasil foram 94,4% contra
homens (WAISELFESZ, 2016). Essa evidéncia nos faz perceber que o homem, néo
é s6 opressor, mas também é vitima, sendo oprimido pela sua postura aprendida
no decorrer da vida.

A Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS/OMS), no dia 18 de no-
vembro de 2019, postou um relatdrio sobre o tema. Nele, realca que um em
cada cinco homens que vivem nas Américas falecem antes dos 50 anos, sendo
que muitas desses falecimentos sédo conflitos ligados a masculinidade téxica
(ESTADAOQ, 2020).

De acordo com as informacdes, as probabilidades sociais em relagdo aos
homens sdo capazes de elevar o desenvolvimento de doencas cronicas nédo
transmissiveis, acidentes de transito, vicios e homicidios, além de colaborarem
para 0 aumento das taxas de suicidio (ESTADAO, 2020).

De acordo com o relatério da Organizagdo Mundial da Sadde (OMS), divul-
gado em 2020, aponta que o ato de tirar a prépria vida é a segunda causa de
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morte entre pessoas de 15 a 29 anos no mundo, atrds apenas de fatalidades no
transito. E a cada 40 segundos uma pessoa se mata, sendo que 79% dos casos
acontecem em paises de baixa e média renda.

Esses e outros elementos fazem parte de uma nova avaliagcdo da OMS,
anunciada no dia 9 de novembro de 2020. A Organizagdo Mundial da Saude
estima que cerca de 800 mil pessoas morrem através de suicidio por ano. Os
numeros do relatério sdo referentes a 2016. No Brasil, foram registrados 13.467
casos, a grande maioria (10.203) entre homens, segundo a entidade, quase 76%
do total (ESTADAOQ, 2019).

O artigo apresenta informacdes relevantes para a area de psicologia, psiqui-
atria e saude publica, no que tange os efeitos da masculinidade téxica na saude
mental do homem, sob a hipétese de que homens sofrem com essa masculini-
dade e isso gera prejuizos a sua saude mental. O objetivo geral é explorar como
as masculinidades téxicas impactam na saude mental do homem, e o especifico
é identificar os tipos de masculinidade téxicas, detectando de que maneira a
salde mental do homem é prejudicada, assim como identificar o impacto que
esse problema gera na sociedade.

2.2 REFERENCIAL TEORICO

A histéria da humanidade é marcada por manifestagées de violéncia simbd-
lica na estruturacdo dos processos de dominagdo e masculinidade hegemonica,
qguase sempre resinificando relagdes econdmicas, politicas, sociais, culturais,
afetivas e também de género, criando estruturas que transformam o contundente
processo de socializacdo, em dispositivos justificadores da relacdo de poder e
submissdo (BOURDIEU, 1999.).

Serdo estabelecidas as normas da diferenca sexual entre homens e mu-
lheres, por ndo possuir um vocabulério que possa abranger a sexualidade de
ambos, a concepg¢ao dominante até entdo era a do modelo de monismo sexual
ou um sexo, que tomou conta do pensamento anatémico por dois mil anos, a
mulher era vista como sendo um homem invertido. O Utero seria o equivalente
ao escroto feminino, os ovarios seria o equivalente aos testiculos, a vulva seria
um prepucio e a vagina seria um pénis (SILVA, 2000).

Na anatomia masculina, estava representado o modelo de perfeicdo onde o
poder falico, distinguia perfeitamente o dominio de superioridade masculina e
inferioridade feminina equivalentemente. A mulher ao ser concebida como um
homem invertido e inferior, serd automaticamente dentro da escala de perfeicédo
metafisica, um sujeito menos desenvolvido (SILVA, 2000).

De acordo com os achados de Costa (1995), Badinter (1996) e Almeida
(1996) na tentativa de estabelecer e manter as diferengas entre os sexos, outras
teorias também serdo construidas ao longo do tempo, porém, as falas mantém a
diferenca inferior da natureza anatomo-fisioldgica da mulher (SILVA, 2000).
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Marcado por uma efetiva priorizacao e valorizagédo do patriarcado, o modelo
da sociedade judaico-cristd-ocidental é estruturado hierarquicamente de tal
modo que a dominagdo masculina, e a consequente submissao feminina, esta
amparada em uma justificativa decorrente de um inatismo bioldgico, sendo essa
crenca reforcada pelas estruturas sociais desde esfera privada (familia), até
mesmo na forma como toda a esfera publica atua coercivamente na formacgéo
do sujeito social (organizagao politico-religiosa) (BOURDIEU, 1999.).

A forca da ordem masculina se evidencia no fato de que
ela dispensa a justificacdo: a visdo androcéntrica impde-se
como neutra e ndo tem necessidade de se enunciar em dis-
cursos que visem legitimé-la. A ordem social funciona como
uma imensa maquina simbdlica que tende a ratificar a domi-
nacdo masculina sobre a qual se alicercga: é a divisdo social
do trabalho, distribuicdo bastante estritas das atividades
distribuidas a cada um dos dois sexos. (BOURDIEU, 1999.

p.18.)

Ainda que as diferencas bioldgicas entre macho e fémea possam ter sido
determinantes para os processos dominantes, a idealizagcdo dos géneros: mas-
culino e feminino, representa um importante elemento nas conexdes publicas de
dominio, vez que configuram elementos constituidos em relagdes sociais decor-
rentes da hierarquizagdo e segregacao de valores que determinam a distin¢do e
distribuicdo do papeis sociais (BOURDIEU, 1999).

A personalidade masculina é desenvolvida, entdo, com a ideia de que nédo
se pode ter semelhanca alguma com o feminino, e muito menos, com a ho-
mossexualidade. Para isto, 0 homem necessitava aprender e prosseguir com
particularidades bem especificas, a fim de manter seu papel social bem desta-
cado. Que atribuissem ao homem/macho tragcos como racionalidade, forga fisica,
destreza, lideranga, competitividade, pouca afetividade, virilidade e coragem.
Enquanto as mulheres seria o oposto da figura masculina, restringindo-as ao
espaco privado, e dando a eles o espaco publico. (ROCHA; PAULA, 2019.p.83).

Tendo como base o aparato genital bioldgico, a separacdo entre “coisas
de menino” e “coisas de menina”, fica estabelecida e atua na formacao do
individuo desde a escolha do seu nome, da cor do seu quarto, o modelo didatico
de compreensao de mundo, bem como praticas, valores e componentes morais
que o formardo. Esse modelo acompanha o desenvolvimento ontogénico e
psicoldégico dos individuos e visa a conservagdo da estrutura hierarquizada e
hierarquizante, bem como a manutencao de poderes e privilégios (BOURDIEU,
1999).
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Se a diferenca entre os géneros anteriormente era voltada para a relagéo
anatomo-fisiolégica, com o modelo de dois sexos, o sexo politico-ideolégico vai
ordenar a oposicdo e a descontinuidade sexuais do corpo, impondo e justificando
diferencas morais aos comportamentos femininos e masculinos, de acordo com
as exigéncias da sociedade capitalista, individualista, burguesa, nacionalista,
colonialista e imperialista implantada nos paises europeus (SILVA, 2006).

O poder é um mecanismo que obedece a um padrédo onde, estabelecida
a relacdo de forcas e centralizagdo do controle, ocorrera sempre a figura do
agente dominador e um outro dominado, marcado pela opressao do primeiro
sobre segundo e pela busca perpétua da naturalizacdo dos processos que o
produz. Nesse sentido, constata-se a posigdo privilegiada do macho/homem
no tangente aos espacos e postos privilegiados na sociedade, no dominio da
narrativa histdérico-cultural, nas decisdes politicas e em quase todos os aspectos
da vida social (BOURDIEU, 1999).

O ideal masculino que penetrou profundamente na consciéncia burguesa,
representava em palavras, em pinturas e em pedra um ideal de virilidade casta,
isso era um bastdo erguido contra a decadéncia. E traz que a masculinidade
foi 0 aporte ou a rocha sobre a qual a sociedade burguesa configurou boa
parte de sua autoimagem, mas a imagem sonhada da masculinidade parece
identicamente para a evolucao da chamada sexualidade anormal, em grande
parte, denominada pela contra imagem que a fazia representar (MOSSE, 1998).

A violéncia inerente a relacao opressor-oprimido € sublimada através de
processos culturais e sociais refinados que visam uma construcao simbdlica
da naturalizagao performatica da produgédo dos artefatos sociais: homem viril
e mulher feminina. Para tanto, faz-se necessério a distincdo dos elementos
componentes de cada género, tais quais os comportamentos esperados, as
emogdes permitidas, os valores reforcadores, as estruturas mentais, as técnicas
e os campos de dominio, ndo sendo permitido a um género especifico possuir
elementos supostamente pertencentes ao outro (BOURDIEU, 1999.).

As divisdes constitutivas da ordem social e, mais precisa-
mente, as relacdes sociais de dominacao e exploracdo que
estdo instituidas entre os géneros se inscrevem, assim, pro-
gressivamente em duas classes de habitus diferentes, sob
a forma de hexis corporais opostos e complementares e de
principios de visao e de divisdo, que levam a classificar todas
as coisas do mundo e todas as praticas segundo distingGes
redutiveis a oposicdo entre o masculino e feminino. (BOUR-
DIEU, 1999. p.41.)
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A busca forte das mulheres na Inglaterra por igualdade e independéncia,
representou o desafio mais efetivo e apropriado a oposicado social dos homens.
Estava incluida nesse desafio uma critica implicita da sexualidade masculina,
pautada no duplo padrdo moral de comportamento de homens e mulheres dentro
do que era esperado. (MOSSE, 1998).

De acordo com Louro (1997 pag. 21) (...) para que se com-
preenda o lugar e as relagdes de homens e mulheres numa
sociedade importa observar ndao exatamente seus sexos,
mas sim tudo o que socialmente se construiu sobre os sexos.
(...) ndo ha, contudo, a pretensdo de negar que o género
se constituiu com ou sobre corpos sexuados, ou seja, ndo é
negada a biologia, mas enfatizada, deliberadamente, a cons-
trucdo social e histérica produzida sobre as caracteristicas
biolégicas (ALVES; ARAUJO; CORDEIRO, 2012).

Ao definir os elementos que supostamente compdem os géneros, o patriar-
cado reservou para o masculino os valores, caracteristicas e comportamentos
que permitem a ascensao, dominio e manutencédo do poder, reservando dessa
forma para o feminino os seus opostos simétricos, construindo dessa maneira
uma iluséria posicdo de subalternidade natural fundamentada no aspecto biolé-
gico e reforcada pelas estruturas sociais (BOURDIEU, 1999.).

A forga particular da sociodicéia masculina lhe vem do fato
de ela acumular e condensar duas operacgdes: ela legitima
uma relacdo de dominacgéo inscrevendo-a em uma natureza
biolégica que é, por sua vez, ela prépria uma construgéo
social naturalizada. (BOURDIEU, 1999. p.33.)

A virilidade sexual obrigatdria é constituida em dois pontos opostos: o posi-
tivo, relacionado a realizacdo e a demonstragéo de performances de sexualidade
ativa; e o negativo, que abrange as interdi¢des aos sinais que coloquem em du-
vida essa virilidade. No campo positivo, encontram-se os requisitos identitarios
que afirmam ser o homem de verdade aquele cuja a eficacia é comprovada pela
constante demonstracdo de desempenho sexual. O enaltecimento do papel de
penetrador como signo da virilidade sexual ativa se contrap6e a qualquer prazer
e experiéncia anal. Com isto, a penetrabilidade é o negativo da virilidade sexual
e retira do homem seu lugar social de macho (BAERE; ZANELLO, 2020).
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Como a atividade sexual do homem é simbolizada pela forca, poder e do-
minagdo, existe a valorizacao da figura do papel ativo e a diminuicédo do papel
passivo. Por esse angulo, os corpos das mulheres sao vistos como o lugar de
desfrute e de penetragdo dos homens, é correlacionado aos homossexuais a
representacdo de passividade e de feminilidade, como se esses, ao se relaci-
onarem afetiva e eroticamente com outros homens, estivessem desistindo da
masculinidade. Logo, ainda que todos os homens aproveitem de privilégios
sociais em comparacgdo as mulheres, a ndo heterossexualidade é aprovada em
um lugar de inferioridade a determinadas masculinidades (BAERE; ZANELLO,
2020).

Nolasco (1993) escreve que logo ao nascer a observagao das
genitais suplanta qualquer outra preocupagdo com as ne-
cessidades do recém-nascido, criando, desde o primeiro mo-
mento, uma série de expectativas quanto ao comportamento
esperado dele, e formando, a partir destas, a subjetividade
que ird moldéa-lo, de forma téo sutil a ponto de ser naturali-
zada. Com isso, desde pequenos 0s meninos ja carregam a
carga do que se espera deles no futuro; ouvindo frases como

” oo ”

“homem néo chora”, “aja como um homem”, “parece mulher-

”

zinha”, “filho meu tem que ser pegador” etc., gerando, em
diversos casos, a partir da criacdo, identidades cristalizadas
e “doentias” que culminardo em masculinidades téxicas ao
longo da vida (ROCHA; PAULA, 2019.p.84)

Seguindo desses cendrios apresentados, podemos observar que o homem
em todo tempo recebeu incentivos para conter seus sentimentos e, de vez em
quando, demostrar sentimentos ndo positivos, fazendo com que poucas vezes
emocdes boas participassem da sua construcdo de ideia masculina. As caracte-
risticas construidas de agressividade, competitividade e liderangca com certeza
faz com que o0 homem se sinta satisfeito e alegre quando consegue ser vitorioso
em algo que tanto deseja ou quando sua virilidade é reafirmada. Contudo, en-
tendesse que esses momentos satisfatérios sdo causados através do sofrimento
do préximo (ROCHA; PAULA, 2019.p.86).

Ainda que de forma agressiva para reafirmar sua posi¢do de macho domi-
nador, ele consegue sentir emog¢des positivas, ndo que isso aconteca somente
através de atos negativos, mas supostamente sdo os mais frequentes. Ele conse-
gue ter sentimentos positivos e continuar mantendo uma postura téxica, porém
aqueles que ndo compartilham dessa masculinidade, vivenciando uma masculi-
nidade mais saudavel, que o faz sentir mais emocdes boas, ndo por condicdes
biolégicas, mas pela liberdade de expressdo (ROCHA; PAULA, 2019.p.86)

31



Faculdade Santissimo Sacramento

Para o socidélogo Daniel Welzer-Lang (2001) a autenticidade de um homem
em seu grupo ndo se limita a negacgéo da feminilidade, mas também em sua
inegavel depreciagdo. Por tanto, é necessario que o homem, ao procurar o seu
espaco de pertencimento, tenha atitudes miséginas como passagem para o que
ele chama de ‘Casa dos Homens’, um agregado de ambientes monossexuados,
nos quais se constrdi, desde cedo, a educacao de género masculino (BAERE;
ZANELLO, 2020).

Frequentemente a expressdo “masculinidade téxica” é usada para se referir
a um conjunto vagamente interligados de regras, crengas e condutas ligadas
a masculinidade, que sdo negativas para as mulheres, criancas, sociedade em
geral e aos homens, qual a prépria

defesa da masculinidade € ligada a virilidade téxica, ou seja, os homens
sao hostis quando tentam proteger e propor uma visdo de masculinidade, de
tal forma que revela como a discussdo sobre a importancia normativo de um
conceito de masculinidade esta conectada ao cardter competitivo, agressivo,
sexista, homofébico e misdgino da masculinidade téxica (MOURA, 2018).

Bourdieu (2014) evidencia que ha uma relagdo entre as van-
tagens atribuidas ao homem, por meio das relacdes de gé-
nero, que estdo enraizadas nas questdes vinculadas a forga
fisica e as forgas simbdlicas. As caracteristicas expostas
por Bourdieu (2014), se assemelham as da masculinidade
toxica, uma vez que essa se constitui das normas, crencas e
comportamentos que incluem: hiper competitividade, autos-
suficiéncia individualista (em um sentido patriarcal e paro-
quial do papel do homem como chefe de familia e autocrata
da familia), tendéncia ou glorificagéo da violéncia (real ou
digital, dirigida a pessoas ou quaisquer vivos ou ndo vivos),
chauvinismo masculino (paternalismo para com as mulhe-
res), sexissimo (superioridade masculina), a misoginia (6dio
contra as mulheres), concepc¢des rigidas de identidade se-
xual e de sexo e de papéis, , heteronormatividade (crenca na
naturalidade e superioridade da heterossexualidade dos cis
géneros), o direito a atencgado (sexual) de mulheres, (sexual)
objetificacdo das mulheres, a infantilizacdo das mulheres
(tratamento de mulheres como a consciéncia ou agéncia
imaturo e desprovido e desejando mansiddo e aparéncia
“jovem”) (MOURA, 2018 p.127).

N&o sdo todos os atos de masculinidade téxica que irdo ter esses componen-
tes, porém quando se fala sobre isso, 0 comum é que vejam esses significados,
sendo mais nitido, a masculinidade téxica se assemelhar a uma disputa entre
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homens que também atinge as mulheres, pois nessa "disputa”contém o desejo
de domina-las, sendo um costume bastante negativo (MOURA, 2018).

A infancia do homem é oprimida muitas vezes pela figura paterna, incenti-
vada a ndo demostrar, ndo abragar, néo ser carinhoso e etc. E reforgado a agir
e ndo conversar, criando um esteredtipo do que seria a ida de masculinidade
perfeita, ser forte, sem medo. Porém, isso é o contrario, s6 demostra a covardia
e o0 medo exprimido de ser fraco e vulnerdvel. A quebra desse medo é o primeiro
passo para a humanizacao (MOURA, 2018).

E forjada uma ilusdo de camisa de forca no universo masculino, criando
competicdes onde os homens tentam provar sua hombridade. Esse simbolo que
é passado na sociedade faz com que eles se matem e matem uns aos outros.
Pelo simples fato de ndo serem motivados a expor seus sentimentos, utilizando
a violéncia como linguagem (MOURA, 2018).

Essas causas sdo vistas como situacdes de praticas toxicas, incluindo a
violéncia fisica e de comportamento criminal. Porém, o grande desafio imposto
é cruzar as explicacdes segmentadas sobre o fendémeno, centrados nos modelos
hegemdnicos de masculinidade coletivamente reafirmadas que naturalizam a
violéncia como uma propriedade dos homens,capaz de gerar intera¢cdes humanas
violentamente desagraddveis nesse contexto de isolamento social (SANTOS et
al., 2020).

E importante reafirmar que a masculinidade hegemdnica se encontra as-
sociada principalmente a tragos negativos, que apontam os homens como néo
emocionais, autbnomos, ndo cuidadores, agressivos e ndo passionais (SANTOS
et al., 2020)

O enfoque da elaboracdo do conceito de masculinidade institucional cons-
truida metaforicamente por Foucault (1996) prediz essa instituicdo como um
conjunto de relagdes sociais que repetidas e legitimadas pela repeticao, levam
ao entendimento da masculinidade enquanto um conceito que passaria, entéao,
pela visualizagdo de suas regras constitutivas, seus organizadores, seus postu-
lados, assim dariam legalidade e valor aos demais discursos que rodeariam, as
falas no interior dessa instituicdo (BARBARINI; MARTINS, 2018).

A priori, o resultado das investigacdes a respeito da masculinidade enquanto
instituicdo nos traz, as metodologias constituintes deste estudo, a exemplo
dessa psicandlise institucional, investigada por Michel Foucault, assim como da
andlise institucional do discurso. A ideia de que a masculinidade se constitui
discursivamente se encontra distante de considerar o propdsito “masculinidade”
como um dado, informando ndo haver nada de natural no masculino, mas que,
pelo contrario, este é resultado de um discurso de organizacao dos corpos, indica
que sua compreensao deve se dar enquanto trabalho a partir de uma exposicao
metddica, algo que estd sendo falado, ainda que nao esteja sendo dito, ainda
que o seja através do calar, zonas e espacos de incompreensédo do discurso,
expressdes vistas como apenas ruidos na comunicacdo (BARBARINI; MARTINS,
2018).
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Ao observar o pensamento de Foucault (1979), vemos que ele afirma que os
discursos de naturalizacdo sao instrumentos que tratam das praticas institucio-
nais e politicas que compdem os sujeitos e ndo da histdria fixada em sujeitos
histéricos (BARBARINI; MARTINS, 2018).

Embasados em Foucault (2011), entendemos que o masculino termina im-
pondo sua marca a prescri¢do, representada por ter que dominar, provar ou
transformar-se para contemplar as exigéncias as normas (SANTOS; DINIS, 2018).

E certo que , a masculinidade €, antes de tudo, um mecanismo de integrac&o
das expressdes corporais dos sujeitos, um crivo que permite organizar 0S corpos
a partir do significante “homem?”, agrupando homens “de verdade”, homens
negros, homens gays, homens

trans, sendo igualmente um campo de batalha, uma arena onde os discursos
se enfrentam, avancam, retrocedem, mantém-se, morrem e sdo restaurados de
acordo tanto com sua légica interna quanto com sua inter-relagdo com outros
tantos discursos, com outras instituicdes (BARBARINI; MARTINS, 2018).

Estudos deste tipo podem ser encontrados, no trabalho de Foucault (1996 e
1997) com as instituicOes psiquiatricas e prisionais, trabalhos esses que o autor
ndo se preocupa tanto com o aspecto organizacional, regulamentar e normativo
de tais espagos, quanto com o que ele chama de microfisica do poder, a forma
como 0s corpos sdo organizados, classificados, nomeados, como discursos sao
agrupados enquanto ciéncia, sintoma, loucura, transgressao, e assim por di-
ante. Assim, a prisdo pode ser compreendida como locus de constituicdo do
discurso sobre a criminalidade, a periculosidade, espaco de criagdo dos sujeitos
transgressores. A instituigdo psiquiatrica produz sua clientela, nomeando de-
terminadas formas de expressdo como andmalas, necessitadas de controle, de
regularidade (BARBARINI; MARTINS, 2018).

Em suma, a composicdo de objetos de analise a partir de sua compreensao
na qualidade de discurso permite que se observe o carater criador, fundante, hi-
postatico dos discursos que, no caso do objeto em apresentado, trardo sentido a
materialidade dos corpos tidos como masculinos. O objeto da instituigdo mascu-
linidade é assim, compor o ser homem, dar sentido a multiplicidade delimitando
pontos de unidades que permitam considerar a diversidade fisica, cultural, etéria,
sexual dentro de um contexto comum, ainda que esse ntcleo de discussao seja
alvo de discordancia, localizando-se ora na presenca de um pénis, ora no porte
de caracteristicas auxiliares masculinas, ou mesmo na presenca de cendrio
genético, dentre outros (SANTOS; DINIS, 2018).

O aprofundamento dos estudos sobre o tema masculinidades pode ocorrer
de formas diversas, a depender da base epistemoldgica que o forma e da area
do conhecimento na qual se aprofunda. Uma coisa, porém, é geral entre todos
trabalhos pesquisados: a masculinidade, enquanto género, ndo é uma mera
expressao social dos processos bioldgicos que ocorrem a pessoas nascidas com
um pénis. A masculinidade, varia em grau, a depender do pensamento adotado,
uma construcdo social, um discurso que deriva da diferenca anatémica corporal-
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genital, ou mesmo que constitui suas condi¢cBes de inteligibilidade (SANTOS;
DINIS, 2018).

No ambito académico existe uma escassez de investigacdes relacionadas
ao estudo da saude mental masculina, dentre os aspectos da problematica da
satude mental, surgem os transtornos Mentais Comuns (TMC), expressao criada
por Goldberg e Huxley (1992) para

designar sintomas como insoénia, fadiga, irritabilidade, esquecimento, difi-
culdade de concentracédo, queixas somaticas e sentimentos de inutilidade, os
quais demonstram ruptura do funcionamento normal do individuo, mas ndo con-
figuram categorias nasoldgicas da 102 Classificacdo Internacional de Doencas
(CID-10), bem como do Manual de Diagndstico e Estatistica das Doengas Mentais
(DSM-V) da Associagao Psiquidtrica Americana (ZANELLO; SILVA, 2012).

No campo da saude mental isso se torna ainda mais evidente quando ha
o reforgamento do discurso, bioldgico e cerebral, em que a maioria das ques-
tdes podem ser medicalizadas e muitas vezes invisibilizadas. O que se vé em
varias pesquisas € a hiperdiagnostizacao de algumas sindromes em mulheres e
subdiagnosticagdo em homens (ZANELLO; SILVA, 2012).

Sobre o levantamento dos transtornos mentais, Grant e Weis-
sman afirmam: “A falha em considerar possiveis diferencas
de género, na maneira que os transtornos psiquidtricos se
manifestam e/ou se expressam, pode complicar de forma
substancial a estimativa de taxas de prevaléncia validas em
estudos epidemioldgicos, em razdo de possiveis vieses nos
critérios diagndsticos. Futuras pesquisas epidemioldgicas
devem focar a identificagdo empirica de critérios diagndsti-
cos enviesados por género.” (ZANELLO; E SILVA, 2012).

“Homem nao chora”, quantas vezes na vida nés ja escutamos essa frase?
Apesar de totalmente inadequada, ela continua sendo usada com frequéncia nos
dias atuais. O dito foi sendo repassado através do tempo, de geracédo a geracao,
porém, quase nunca as pessoas notam a real problematica do significado dessa
frase. A ideia principal escondida por traz da expressao € de que o homem néo
pode nunca ser fragil ou expor suas emocdes, fica claro nesta proposicdo uma
amostra da masculinidade téxica e um padrao cultural de sufocar sentimentos
(SILVA, 2006).

Entdo, até quando vamos continuar ignorando este siléncio e omitindo que
existe uma repressado de emocdes na vida do homem? Inalterar esse ensina-
mento somente aumenta a chance de os homens desenvolverem comporta-
mentos destrutivos, tanto fisica como emocionalmente. E preciso romper este
siléncio como forma de aproxima-los de uma afetividade real e vivida. Temos
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de observar a qualidade de como € expresso os afetos nas relagdes sociais,
familiares, e amorosas, dessa forma, avaliando a maturidade emocional dos
homens do nosso circulo mais intimo. Essas reflex8es precisam ser feitas de
maneira didatica para ajudar os homens a se ajustarem com novas necessidades
e habilidades desta nova era (SILVA, 2006). A masculinidade téxica na vida de
um homem pode ocorrer por uma visao distorcida que associa adoecimento
psiquico como sinal de fraqueza dentro do universo do masculino.

Sendo assim, é mais facil observar sintomas como: insdnia, irritabilidade,
isolamento e quadros de depressédo, ansiedade, panico e até suicidio dentro
desse universo. Ocorrendo também doencas graves e disfun¢des sexuais causa-
das pelo sofrimento psiquico acentuado que afeta a sua autoestima (BEZERRA,
2017).

O Desemprego ou aposentadoria, também podem afetar a satide mental
masculina, pois deixa de ser visto como o “provedor” restando a angustia por
perderem a fungdo social passando a se sentirem intteis. Este cendrio, associado
a isolamento social e pensamentos de desesperanca pode contribuir para o
surgimento de um quadro psiquiatrico. Nesses momentos muitos recorrem ao
alcool e a outras substancias, como uma véalvula de escape, causando muitas
vezes grandes prejuizos em suas relagdes familiares, pois normalmente tentam
resolver os conflitos de forma agressiva (SANTOS, 2007).

Para conseguir prevenir esses problemas, a identificacdo precoce é de suma
importancia. Essa identificacdo ajuda na sensibilizacdo e conscientizacdo da
necessidade de didlogo e permite a reflexdo vinda de pessoas de maior convivio.
Nesse processo é importante que o envolvido pense junto com a sua rede de
apoio em quais sdo as acdes que sdo possiveis de adotar para minimizar esses
fatores de risco. Nesse processo se faz necessério como alternativa a terapia
pois ela pode auxiliar no processo de desconstrugcao da masculinidade téxica e
o fazer enxergar que homens podem sim demonstrar sentimentos afinal falar é
uma ferramenta importante para prevenir adoecimentos (MACHIN et al., 2010).

2.3 METODOLOGIA

Como roteiro metodoldgico, construimos um estudo qualitativo exploratdrio,
auxiliado por um exame bibliografico. A pesquisa qualitativa € uma metodologia
exploratéria, que mantém o foco em detalhes subjetivos do objeto analisado
(ROCHA, 2018). A pesquisa exploratéria tem por objetivo conhecer o fendmeno
e descobrir novas ideias sobre ele. O estudo bibliografico é a descoberta de
material tedrico sobre o assunto de interesse (ALYRIO, 2009).

Realizou-se, nos meses de junho de 2020 a abril de 2021, o levantamento e
leitura de artigos completos indexados nas bases SciELO (Scientific Electronic
Library Online), Google Académico e PePSIC (Periddicos Eletrdnicos em Psicolo-
gia). Essas bases foram escolhidas por integrarem a producéo de diversas areas
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do conhecimento e, principalmente, por serem referéncias na drea académica
da psicologia (PePSIC e SciELO), conforme indicado pelo Portal

de Peridédicos da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Su-
perior (CAPES). Utilizou-se, em todos os campos das referidas bases, o descritor
masculinidade com a aplicagdo de filtro para publicac6es entre os anos de 1960
até 2021, tendo em vista a melhor triagem do assunto.

Com base na leitura e na andlise dos resumos, foram selecionados os es-
tudos que melhor atendiam aos seguintes critérios de inclusdo: (a) publicacao
na modalidade de artigo cientifico, (b) aprofundamento do tema e (c) coleta
de dados em estudos feitos no Brasil. Como critério de exclusdo, ndo foram
admitidos, para a composicéao final desta pesquisa, artigos que tivessem como
foco temas outros, como sexualidade, educacao ou cultura organizacional.

A selecdo inicial resultou em 345 estudos, dos quais 120 foram da base de
dados SciELO, 45 da PePSIC e 180 do Google Académico. Tendo como base
a leitura do titulo e do resumo de cada um, 279 foram removidos inicialmente
por ndo atenderem aos critérios de inclusao, foi feita a leitura na integra dos 34
artigos restantes que atenderam aos critérios de inclusdo, sendo um excluido
pelo fato de ser repetido em duas bases de dados. Na nova leitura dos artigos
na integra, mais 14 foram excluidos por ndo terem, como objetivo central, o
estudo de como a masculinidade toxica impacta na sadde mental do homem.
Dessa forma, a amostra final resultou em 20 artigos. As fases do processo para
obtencédo dos textos analisados na presente revisdo estdo demonstradas na
Figura 2.1.

Figura 2.1: Numero de artigos e as bases de dados utilizadas nesse estudo

Artigos . o )
Pequisados - Artlgos IIdDS’ e _
SCIELO N3o se encaixaram no
120 tema
279
PePSIC Leﬁuraarlelsumlda
45
Google . )
Ami Leitura na integra
Académico o
180

| Fonte da figura 1 : criada pelos autores |

Fonte: Elaborado pelos autores (2021)
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2.4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ja citamos muitas caracteristicas a respeito da masculinidade téxica. Mui-
tas delas sdo: inseguranca, possessividade, isolamento social, ciime, baixa
autoestima, uso abusivo de 4lcool e outras drogas, problemas de personalidade,
histérico de violéncia na infancia, depresséo, ansiedade e o fato de possuirem
um olhar estereotipado sobre papéis de género. Um trago muito comum € a
negacdo ou a tendéncia a minimizar o comportamento agressivo, delegando a
outra pessoa a culpa do seu comportamento.

A recente pandemia causada pela COVID-19, recomenda o isolamento social
para impedir a propagacéao do virus, contudo também tem sido associada ao
aumento da violéncia contra as mulheres, especialmente a violéncia doméstica.
A violéncia se instala onde o poder se retrai e, nesses tempos de pandemia, essa
nogao € fundamental para buscar compreender o aparelhamento do sujeito,
a fragilidade e a destruicdo da fonte do poder legitimo — as interagcées huma-
nas mais justas — e a consequente perda da condicdo humana, relacionadas a
crescente violéncia doméstica (SANTOS et al., 2020).

No més de abril de 2020 o canal de dentncias de violéncia contra a mulher
(180), teve o seu nimero de dendncias aumentado em quase 40% em relagao
ao mesmo més de 2019, segundo dados fornecidos pelo Ministério da Mulher, da
Familia e dos Direitos Humanos (MMDH). Em margo, com o inicio da pandemia
na Ultima semana do més, o numero de denuncias tinha avangado quase 18% e,
utilizando o més de fevereiro, 13,5%, como base de comparacéo. Esses dados
s6 podem ser medidos pelo volume de dendncias pois é sabido que os nimeros
reais escapam das estatisticas dos 6rgéos de seguranca publica (ISTOE, 2020).

O motivo principal levantado pela promotora Valéria Scarance, coordena-
dora do Ntcleo de Género do Ministério Publico do Estado de S&do Paulo, para
que isso ocorra é que com o isolamento social a vitima fica refém do agressor
sendo assim impedida de fazer um boletim de ocorréncia. Um estudo coorde-
nado pela mesma constatou que no isolamento as prisdes em flagrante que
envolviam agressdes domésticas, aumentaram 51,4% comparado com o més
de fevereiro em que houve inclusive queda de 10% nesse nimero de prisdes
por esse motivo. Outro indice que foi aumentado foi o da solicitagdo de medida
protetiva que chegou a 29,5% comparado com o més de fevereiro antes do inicio
da quarentena (ISTOE, 2020).

A maior parte do indice de agressdo ocorre quando as caracteristicas vistas
anteriormente se unem a os fatores estressores, que podem ser: desemprego,
dificuldades financeiras, conflito intimo, familiar ou com a lei. Esses fatores
podem se tornar um gatilho para o comportamento doentio se desencadear,
porém nado é a causa principal de tais atitudes. Como principal causa cooperativa
desse perfil estdo os estimulos e, de certa maneira, o encorajamento por parte
da sociedade a exposicao da agressividade masculina.
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As principais vitimas de acidente e assassinato sdo do sexo masculino, eles
vivem sete anos a menos que a mulher e se suicidam quatro vezes mais, muito
tem algum nivel de dependéncia alcodlica. E muito provavel que, aqueles que
sofreram algum tipo de abuso sexual, levem em média, vinte anos para contar
a alguém. Os homens sdo 95% da populacao prisional no Brasil, sendo que
a maioria sdo garotos pobres, sem figura paterna, LGBTQI+ e negros (LEITE;
CASTRO, 2019).

Segundo o 6rgdo Infosiga SP que recebe e apura dados baseados nos bo-
letins de ocorréncia e registros da policia civil (RDOs) e da Policia Rodoviaria
Federal do estado de Sao Paulo, o indice de homens que se envolvem em aci-
dentes de transito é muito superior ao de mulheres visto que em 2017 apenas
6,4% dos motoristas envolvidos nesse tipo de acidente eram mulheres, contra
93,1% de homens (PORTAL DO TRANSITO E MOBILIDADE, 2020).

Dados coletados pelo Anudrio Brasileiro de Seguranga Publica mostrou que
a maior parte das vitimas de mortes violentas no Brasil é do sexo masculino, com
etnia negra e na faixa etdria jovem. Segundo o relatério, a andlise seletiva feita
por sexo indica que os homens representaram 91,3% das vitimas de assassinato
em 2020. Por sua vez, 0s negros correspondem a 76,2% das pessoas vitimas
de homicidio. Encontraram os seguintes nimeros: 5.855 adolescentes entre
12 e 19 anos foram vitimas de ébitos violentos. Também houve registro de 170
assassinatos de criancas abaixo de cinco anos. No total, 54,3% dos mortos
estavam na faixa etéria de até 29 anos (CORREIO BRAZILIENSE, 2021).

A Organizacao Mundial da Saude (OMS) traz estimativas publicadas no
relatdério “Suicide worldwide in 2019”. A informagédo é que a cada ano, mais pes-
soas morrem como resultado de suicidio, superando as mortes por: HIV, malaria,
cancer de mama - ou guerras e homicidios. Em 2019, ocorreram mais de 700 mil
mortes por suicidio: uma em cada 100 mortes, o que levou a OMS a repensar a
producado de novas orientacdes para auxiliar os paises a melhorarem as suas
politicas de prevencgdo ao suicidio e os atendimentos emergenciais. Segundo
dados apurados mais homens morrem devido ao suicidio do que mulheres (12,6%
em comparacdo com 5,4 das mulheres) (ORGANIZACAO PAN-AMERICANA DA
SAUDE, 2021).

Mesmo diante disso, poucos homens conversam com seus amigos a respeito
de seus medos e duvidas. O homem negro € diversas vezes constrangido a
declarar-se mais frio, cruel e heterossexual que o homem branco, por conta do
padrado racista e machista estabelecido pela branquitude. Os homens passam a
sofrer, de forma solitaria e em siléncio (LEITE; CASTRO, 2019).

Atos violentos sdo encarados como elementos comuns do processo de soci-
alizacdo dos homens e da comprovacao de masculinidade, interferindo em como
os homens cuidam da saude. Estudos sobre o impacto da violéncia sofrida em
agravos a saude da populagdo masculina mostram que momentos de agressao
se relacionam a sintomas de sofrimento mental de varias formas para trans-
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tornos mentais normais e transtornos mentais mais graves (ALBUQUERQUIE;
BARROS; SCHRAIBER, 2013).

A divulgacao de dados coletados pelo IBGE junto com o ministério da saude
no Brasil, revelou que as mulheres procuram mais atendimento médico basico
que os homens, 71,2% dos entrevistados haviam se consultado nos ultimos 12
pelo menos uma vez. Entre os entrevistados do sexo feminino, o indice foi de
78%, contra 63,9% dos entrevistados do sexo masculino (VEJA, 2015).

Em termos das agressdes, sdo apresentados os episddios de violéncia do-
méstica e os de violéncia urbana, homens em situagdo de violéncia por parceira
(0) intima (0) sdo mais sujeitos a terem sintomas de depressao, a usarem medi-
cacdo (ALBUQUERQUE; BARROS; SCHRAIBER, 2013).

Abuso de dlcool é um traco do perfil de homens que se envolvem em situa-
¢Oes de violéncia. 57,1% das vitimas de agressao fisica, atendidas em um pronto
socorro de Sao Paulo, haviam ingerido &lcool, e 93,3% dessas vitimas eram do
sexo masculino (ALBUQUERQUE; BARROS; SCHRAIBER, 2013).

O diagndstico de transtorno pés-traumatico para os homens
que sofreram qualquer dessas violéncias. Abuso fisico na
infancia, violéncia criminal e mdltiplas manifestagdes de
violéncia vivenciadas conjuntamente foram as formas de
trauma mais patogénicas (ALBUQUERQUE; BARROS; SCH-
RAIBER, 2013).

Um Estudo feito para divulgar o consumo de pornd no Brasil, assim como as
preferencias do publico em geral, divulgado pelo canal Sexy Hot, mostra que o
ndmero dos que assumem consumir pornografia soma vinte e dois milhdes de
pessoas sendo encontrado um indice de 76% de pessoas do sexo masculino con-
tra 24% de pessoas do sexo feminino. Sendo a maior parte de jovens com menos
de 35 anos (58%), de classe média alta (49%) e que estd em um relacionamento
sério (69%) se intitulam casados ou afirmam estar namorando (G1, 2018).

Um levantamento de dados feito pela Central Nacional de Informacgées do
Registro Civil (CRC), 80.904 das criancas que foram registradas nos cartérios
do Brasil apenas neste ano, constam a auséncia do nome do pai, de um total
de 1.280.514 registros, gerando uma taxa de 6,31% de criangas nascidas nesse
periodo, gerando um dado acumulativo de mais de 5,5 milhdes de adultos sem o
reconhecimento do genitor (METROPOLES, 2020).

Consumo de pornografia, sexualidade, assédios, feminicidio, vicios, paterni-
dade e participacdo da rotina familiar sdo somente alguns exemplos de tudo o
que precisa ser desconstruido historicamente na vida do homem para que ele
tenha uma vida feliz e plena (BAPTISTA, 2019)
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A teoria social da aprendizagem de Bandura (1973) é extremamente im-
portante para compreender a agressividade humana, pois a mesma ira focar
na aprendizagem do ambiente social, aperfeicoamento e transformacao das
respostas agressivas. Bandura, Ross e Ross (1961) fundamentaram a predisposi-
cdo de criangas a imitarem um modelo agressivo, principalmente ocorrendo um
aumento da repetigcdo quando o modelo era do mesmo sexo. Com os garotos, a
probabilidade da imitacdo era mais elevada do que com as garotas, o que, de
acordo com os autores, seria pelo fato de que as atitudes violentas por parte dos
homens sdo mais aceitas pela sociedade.

David B. Wexler, assegura que as investigagdes tem constatado que homens
que testemunharam brigas entre seus pais manifestam uma maior possibilidade
de violéncia conjugal. Uma parcela grande de autores ird nos dizer que o compor-
tamento destrutivo é passado de geracdo a geragdo, como a Deborah Sinclair
(1985), que diz que o sujeito aprende a ser violento culturalmente. Essa forma
de enxergar nos permite a implementacgéo de novas formas de tratamento, que
vai do controle da raiva, a desconstrucdo dos esteredtipos da masculinidade e
consequente melhoria da relagao entre géneros (CORTEZ; PADOVANI; WILLIAMS,
2005).

Soares, B.M. (1999) escritora do livro Mulheres Invisiveis: violéncia conjugal
e novas politicas de seguranga, sugere que, com um procedimento adequado, o
homem com tal masculinidade, possa ser entendido como vitima legal e respon-
sdvel moralmente pelos seus comportamentos e com possibilidade de melhora.
Segundo a autora, o agressor é considerado, resultado de um ciclo de aprendiza-
gensinadequadas ao estresse, abuso ou inabilidade psicoldgica de se relacionar,
assim sendo, a construcdo de um modelo para a assimilacédo das atitudes vi-
olentas é o primeiro passo para um programa de intervencdo ou terapia em

grupo.

2.5 CONCLUSAO

Pela observacdo dos aspectos analisados, podemos perceber que a masculi-
nidade téxica como aqui apresentada, tem em suas raizes aspectos culturais que
levam os homens a construir padrées que podem ser a longo prazo prejudiciais
a eles préprios, comprometendo negativamente as suas relagdes pessoais, fami-
liares, e afetando posteriormente a sua saide mental. Dentro desse contexto
trazido o que pudemos analisar é que para a desconstrucdo desse estereétipo
de masculinidade pode-se utilizar ferramentas de aprendizagem do seu controle
da raiva, explicacOes sobre as relagdes de género, e faze-lo perceber que apesar
de vitima legal, ele também tem responsabilidade moral pelos seus comporta-
mentos e atos, e assim através intervencgdes de terapias em grupo poder contar
com a sua capacidade de melhora pela consciéncia adquirida. E imprescindivel,
porém que diante dos argumentos expostos todos se conscientizem de que esse
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trabalho se faz necessdrio para que possa haver mais harmonia nas relagdes de
género e diminuicdo nos indices de sofrimento mental masculino.
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RESUMO: O presente trabalho tem por objetivo salientar a necessidade de
implantacdo de cuidados efetivos com a satide mental dos profissionais que
acompanham pacientes em estdgio terminal. A metodologia utilizada nesta pes-
quisa é de cunho qualitativa, fundamentada em estudos descritivos e com base
bibliografica. A escolha da tematica foi motivada pelo consideravel aumento
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do ndmero de profissionais que apresentam doengas ocupacionais, como o Bur-
nout, quando do desempenho de cuidados paliativos em pacientes terminais. Os
resultados advindos do presente trabalho técnico concluem por uma deficiéncia
na preparacgdo de tais profissionais, seja no treinamento para ingresso inicial,
seja no processo experienciado, cotidianamente, quando ja no desempenho das
funcdes. Como consequéncia, hd um aumento significativo do adoecimento
psiquico e emocional dos cuidadores de pacientes com morte anunciada.

PALAVRAS-CHAVE: Cuidados paliativos. Sindrome de Burnout. Luto. Satde
mental. Visibilidade

3.1 INTRODUCAO

A morte faz parte da vida. Em que pese tal certeza, ainda é muito incipi-
ente a preocupacao da ciéncia, no Brasil, com os cuidados paliativos quando
a proximidade da morte j4 se faz certa e esperada. E que, no geral, entre os
profissionais da saude, ainda € bastante controversa, subvertida, a ideia de prio-
rizar, focar na adogdo de tratamentos médicos e ambulatoriais que consistam,
primordialmente, em oferecer dignidade ao paciente em processo de finitude da
vida. A morte ainda é um tabu, talvez por isso, ainda haja muito embate entre a
medicina curativa e a paliativa.

Na contramao dessa assertiva, 0 que se observa é o que o ser humano tem
vivido mais. Os avancos cientificos e tecnolégicos trabalharam no sentido de
favorecer a longevidade das pessoas em todo o mundo. No Brasil, por exemplo,
dados do IBGE, de 2019, demonstram que a expectativa de vida do brasileiro
atingiu 76,6 anos (para homens, a expectativa é de 73,1 anos e, para mulheres,
80,1). Esse aumento, entretanto, ndo vem acompanhado da qualidade de vida
na idade idosa, especialmente, quando ha o diagndstico de avanco do processo
de morrer.

Em 2016, portanto, antes da Pandemia do Coronavirus, eram registrados
um milhdo de dbitos por ano no Brasil, destes, 650 mil, por doencas cronicas.
Sendo que, 70% dessas mortes ocorreram em UTIs de hospitais. Para Rego
e Palacios (2006), pasmem, ndo ha na maioria dos hospitais do Brasil uma
orientacdo/diretriz voltada para o cuidado paliativo, ndo havendo ainda, qualquer
informacdo organizada acerca das vivéncias dos ultimos momentos de vida
desses pacientes, seja por eles mesmos ou por familiares e profissionais da
saude. Isto porque, o processo de morrer ainda é encarado como fracasso
por parte dos profissionais de saude, sendo, permanentemente, negado pelos
mesmos.

A medicina ndo pode ser mais encarada, apenas, como uma luta para evitar
a morte do paciente e, sim, como um ramo de atuacdo da ciéncia que visa
propiciar uma vida boa, ainda e, talvez, principalmente, quando a sentenca de
morte foi estabelecida. A Academia Nacional de Cuidados Paliativos (ANCP)
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divulgou um dado recente que comprova tal estatistica ao relatar que menos de
10% dos hospitais brasileiros oferecem uma equipe dedicada a essa atividade.
Segundo Quintana Arantes (2017), no cuidado paliativo ndo ha luta contra a
doenca, o que ocorre, em verdade, € o favorecimento da vida, da felicidade e
realidade possiveis. Para a mesma, o cuidado com o paciente terminal deve ser
compreendido, sempre, como uma possibilidade, restando recharcada a ideia
de que o cuidado paliativo se inicia quando ja ndo hd mais o que fazer com o
paciente.

O cuidado deve ter foco integral, de forma preventiva e visando controlar
os sintomas dos portadores de doencas ameacadoras da vida, lembrando que,
nessa perspectiva, a medicina paliativa ndo se ocupa s6 do doente, priorizando
todo o seu entorno, familiares, cuidadores e profissionais da saude, uma vez que
ha sofrimento e adoecimento de todas as pessoas envolvidas no processo de
morte.

E, para viabilizar um cuidado adequado, agil, gentil, humanizado, ha que se
formar um grupo multidisciplinar de cuidados paliativos (médicos, enfermeiros,
auxiliares de enfermagem, fisioterapeutas, nutricionistas, terapeutas educaci-
onais, fonoaudidélogos, psicélogos, dentre outros), no intuito de possibilitar a
compreensdo/aceitacdo da proximidade da perda de um ente querido e conse-
quentes desdobramentos para o préprio paciente e familiares.

E nesse momento, que os trabalhadores da satde véo se deparar com
um grande desafio, qual seja, o de garantir dignidade as partes envolvidas
no processo de morte e perdas decorrentes (fisicas, emocionais e espirituais),
0 que, por certo, podera acarretar o esgotamento profissional do cuidador e,
consequente, adoecimento, ante a alta carga de stress a que esta submetido.
Observe que, no mais das vezes, ele, o profissional de satide, o cuidador, ndo
foi treinado para atuar nesse setor, sequer sabia, previamente, que & laboraria,
mais ainda, que, uma vez |4, ndo haveria qualquer estratégia por parte dos
contratantes quanto ao auxilio do processo de transposigdo do luto cotidiano.

Interessante mencionar que, é na fase de cuidados finais, quando os sin-
tomas do paciente ficam mais acentuados, que ha um aumento da sobrecarga
fisica/psiquica e o do esgotamento fisico, mental e emocional do cuidador.
Registre-se ainda, que essa sobrecarga pode ser tanto objetiva, oriunda da
simples exigéncia da atividade do cuidar fisico (muitos cuidadores apresentam
problemas ortopédicos pelo manejo dos pacientes em leitos médicos), quanto
subjetiva, nesse caso, correspondendo as emocdes causadas pela atividade do
cuidar (FLORIANI, 2004).

Lidar com a morte diariamente é bastante torturante e exaustivo, fazendo
surgir nos cuidadores o sentimento de incapacidade diante da situacao, decep-
cdo e indecisdo diante da dor do paciente e do insucesso dos atos profissionais.
Suas dificuldades tém relacdo tanto com a incapacidade individual de enfrentar
a inevitavel morte, como a falta de estruturagédo tedrica e pratica do sujeito para
trabalhar com a evolucdo do adoecimento do paciente.
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Diante do exposto é necessério indagar se, de fato, hd uma estratégia de
cuidado, um preparo, uma atencéo eficaz voltada para os profissionais que de-
sempenham acdes de cuidados paliativos? Essa pergunta é necessaria pela
crenga, embasada em dados estatisticos recentes, de que ha um adoecimento
significativo desses profissionais por conta da demanda emocional que esse
labor ocupacional causa, mostrando que o estudo desta populagéo é extrema-
mente importante para evidenciar a necessidade de implantagao de cuidados
com a salide mental desses profissionais, ainda muito invisibilizados.

3.2 REFERENCIAL TEORICO

3.2.1 Cuidados Paliativos

A palavra "paliativo”deriva do latim pallium, significando paliar, tapar, dis-
farcar ou encobrir, mais também, amparar, proteger, acolher, abrigar. Histo-
ricamente, o termo deriva do “manto” utilizado pelos cavaleiros antigos para
enfrentar as tempestades durante as longas viagens.

Segundo a OMS, o cuidado paliativo (CP) objetiva a prevencao e o alivio
do sofrimento possibilitado pela identificacao precoce e pelo tratamento da dor
do paciente em estagio terminal. A intencdo € melhorar a qualidade de vida do
paciente e dos familiares no processo de morte que se instaurou. Nesse contexto,
compete a equipe muiltiprofissional amparar o paciente, oferecendo cuidados
fisicos, psicoldgicos, sociais e espirituais, desde o momento do recebimento do
diagndstico até a partida do paciente, importando, também, em cuidados com
familiares e amigos do enfermo, inclusive, apds o seu falecimento, no processo
de luto, pelo periodo que for necessaério.

Para Byock (2009), a OMS, ao conceituar os cuidados paliativos deixa claro,
ainda, que as decisdes acerca do processo de morrer devem ser tomadas de
maneira compartilhada pela equipe de cuidadores, paciente (quando possivel)
e pelos familiares, respeitando-se, sempre, os valores étnicos e culturais. O
mesmo autor, ressalta, em continuidade, que aspectos espirituais do processo do
adoecimento também devem ser observados quando da atribuicdo de cuidados
paliativos.

Extraoficialmente, hd registros de cuidados paliativos ja na antiguidade,
cuidados que visavam o acolhimento, protecéo e alivio de sofrimento e, ndo a
cura do paciente. Na idade média, na época das cruzadas, surgiram os “hos-
pices”, espacos onde eram abrigados enfermos, mulheres gestantes, érfaos
abandonados e leprosos. Mais adiante, ja no Século XVII, um padre francés
fundou a Ordem das Irmés da Caridade, em Paris e, posteriormente, abriu casas
para orfaos, pobres e doentes.

Entretanto, foi na década de 1960, no Reino Unido, de forma apartada da
medicina curativa e através dos trabalhos da médica Cicely Saunders que se
comecou a perceber, de forma sistematizada, a adocao de cuidados paliativos
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em espacos fisicos na Inglaterra, iniciativa coroada com a criagdo do St. Ch-
ristophers Hospice, em Londres, em 1967. Na década de 70, a psiquiatra suica
Elisabeth Kiibler-Ross, radicada nos EUA e discipula de Cicely Saunders, apre-
senta os principios da medicina paliativa ao continente americano, havendo,
posteriormente, a disseminacao de tais cuidados para diversos paises em todo
o mundo.

No Brasil, a implantacdo da medicina paliativista teve inicio no final da
década de 90, ainda estando muito concentrada em tratamentos médicos ambu-
latoriais especificos para a oncologia. Em que pese, ainda ndo termos produgdes
legislativas regulamentando os cuidados paliativos, o Conselho Federal de Medi-
cina tem se ocupado disciplinando a pratica médica paliativista por intermédio
de resolucdes, demonstrando a crescente e necessdria preocupacado médica
nesse sentido.

3.2.2 Sindrome de Burnout

A palavra burnout, deriva do inglés “to burn out”, significando queimar-se
de dentro para fora. Esse termo foi empregado pela primeira vez por Hebert
J. Freudenberg, psicanalista alem&o, em 1974, apds observar que muitos tra-
balhadores da area de saude que por ele eram acompanhados em sua clinica,
apresentavam um gradual processo de oscilagdo de humor, cansaco extenuante
e desmotivacao, provenientes, possivelmente, da falta de reconhecimento profis-
sional. Posteriormente, o Psicanalista acrescentou a lista de sintomas e sinais,
a inflexibilidade, irritabilidade e a falta de estimulo.

Atualmente, a conceituacdo mais utilizada para o burnout é a construida
por Christina Maslach, focada em trés dimensdes da sintomatologia, quais
sejam, o esgotamento emocional, a sensagédo de insatisfagdo profissional e a
despersonalizacgao.

A Sindrome de Burnout (SB) ou Sindrome do Esgotamento Profissional, é
um distdrbio emocional ou fendmeno psicossocial que ocorre quando o processo
de laborar causa um adoecimento fisico e psiquico no trabalhador. Essa sin-
drome ocorre com frequéncia em trabalhadores expostos a contato interpessoal
direto e intenso, pois atuam sob pressdo e com demandas constantes, além
de uma grande responsabilidade, atingindo, em regra, os segmentos da area
educacional, de salde, assisténcia social e segurancga publica.

A inclusdo da Sindrome de Burnout como doenca ocupacional pela OMS
na Classificagdo Internacional de Doencas (CID 11) é recente, passando a viger
a partir de 2022. Para o (')rgéo, o Burnout é “uma sindrome resultante de um
estresse cronico no trabalho que ndo foi administrado com éxito”. Portanto,
relacionado ao contexto profissional, afastando a experiéncia decorrente de
outros espacos da vida.

Alguns dos sintomas decorrentes do Burnout, incluem o cansago exces-
sivo, fisico e mental, alteragBes no apetite, dores de cabeca frequentes, insonia,
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pressao alta, alteracdes nos batimentos cardiacos, problemas gastrointestinais,
dentre outros. Ante a coincidéncia de tais sintomas e sinais com outras patolo-
gias, como ocorre com a depressao, ha que se fazer um diagnéstico diferenciado,
observando-se, sempre, que o burnout é um transtorno psiquico, desenvolvido
gradualmente pela exposicdo prolongada a fatores estressantes, no ambiente
de trabalho.

A Sindrome de Burnout surge como uma resposta aos eventos do trabalho e
demandas, que causam um estresse cronico, sendo essa sindrome, uma forma
de expressédo do individuo, de um processo que € continuo, de sentimentos de
inadequacdo ao trabalho e de falta de recursos para enfrenta-lo.

Para Maslach e Jackson (1996), a SB é constituida de trés dimens®es: a pri-
meira dimensdo € a exaustdo emocional (EE): caracterizada por um derrotismo,
desamparo, por um forte sentimento de tensdo emocional, sensagéo de esgota-
mento e de falta de energia e de recursos emocionais para lidar com rotinas da
pratica laboral; a segunda dimensdo é a despersonalizagao (DS): caracterizada
pelo distanciamento emocional de pacientes e colegas, insensibilidade emocio-
nal do profissional, cinismo, desumanizagao, levando-o a um contato superficial
e impessoal com quem recebe seus servicos; e por Ultimo a baixa realizacao
profissional (BRP): que seria uma avaliagdo negativa de si mesmo, caracterizada
pela sensacdo de incapacidade produtiva, associada a falta de satisfagédo e de
animo com o trabalho e com seu préprio desempenho profissional, cuja sensacao
de resultados ruins leva a uma sensagdo de incompeténcia.

3.2.3 Oluto

O luto é um estado emocional bem especifico que tem inicio pela ameacga
ou desfazimento de um vinculo de amor, caracterizado pelo enfrentamento da
dor da perda. O luto ndo decorre, exclusivamente, da perda de um ente querido,
outros rompimentos também podem ensejar dor maior e sofrimento. As perdas
corriqueiras, inclusive, materiais (perda de emprego, faléncia), o término de
um relacionamento, seja ele amoroso ou de amizade, a perda de um animal de
estimacdo, a perda de um membro ou fungdo apds um processo cirdrgico, assim
como o préprio medo e a realidade da morte podem trazer respostas emocionais
compreendidas nos “estdgios do luto”.

Todas essas perdas vao afetar de alguma maneira as pessoas e, em que pese
a vivéncia do luto ser um processo individual e Unico, podendo variar de acordo
com a proximidade do ente que se foi, da forma da morte, da personalidade da
pessoa que vivencia o luto, dentre outros, ha, em regra, reagcdes em comum, que
podem ser de ordem fisica (aperto no peito e na garganta, boca seca, falta de
energia), sentimental (solidao, tristeza, raiva, culpa, saudade), comportamental
(choro, sonhos, alteracdo do apetite e no sono) e cognitiva (sensacgdo de que a
perda ndo ocorreu, confusdo de pensamentos).
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Pois bem. A dificuldade em oferecer significagdes a morte e ao processo
de morrer faz com que o tema da finitude da vida seja evitado constantemente,
fato que, dificulta a transformagédo da compreensao de tal fendbmeno nas mais
diversas culturas, dificultando, em decorréncia, a transposigédo do processo do
luto seja por parte de familiares, seja pelos profissionais da satide que vivenciam
tal processo com muita frequéncia.

Desde os registros mais antigos da existéncia humana, na época dos homens
das cavernas, a morte ja era encarada como perda, desintegragdo, mas também,
lhe era atribuido um carater de fascinio, mistério, descanso. No periodo posterior,
basicamente, da Idade Média até o Século XIX, a morte passa a ser tema muito
presente na realidade das comunidades, em seu cotidiano. Entretanto, com o
desenvolvimento das ciéncias, principalmente a médica, ja no século seguinte,
houve uma significativa altera¢é@o nos “leitos de morte”, havendo, por assim dizer,
um deslocamento da morte do paciente que, até entdo, era esperada em casa,
no seio familiar, para o ambiente hospitalar.

Segundo Negrine (2014), os pacientes ndo eram levados aos hospitais ape-
nas quando possivel a submissdo a um tratamento terapéutico, e sim, para
“esperar” o desenlace da vida em um ambiente estranho ao familiar, tendo em
vista a existéncia de maiores recursos profissionais e de higiene. Para o autor,
em que pese o homem ainda continuar negando a existéncia da morte, a finitude
humana, ela ndo fazia mais parte do cotidiano familiar, prevalecendo, até com
certo fortalecimento, a ideia da condicdo da imortalidade humana.

A nossa civilizagdo, a ocidental, agora ja nos séculos XX e XXI persiste em
ndo desejar se ocupar do processo de morte e luto, simplificando esses momentos
com a organizagdo material de funerais e sepultamentos, o que ilustra muito
bem as palavras de Aries (2003) no sentido de que morte boa é aquela que nédo
incomoda a sociedade. Para Kubler-Ross (2005), atualmente, “morrer é triste
demais sob varios aspectos, sobretudo muito solidario, mecanico e desumano”.

3.3 METODOLOGIA

Com base nos dados que foram levantados e analisados, resta observado
que a pesquisa é descritiva, exploratdria, explicativa, bem ainda, de carater
bibliografico. Pelo que, por intermédio dela foi possivel conhecer/descrever o
fendmeno - adoecimento laboral e sua correlagcdo com a atividade de cuidador
de doentes terminais. E também, exploratéria e de cunho bibliogréfico, porque a
discussdo acerca do nexo causal mencionado propiciou uma maior familiaridade
com o assunto, por intermédio das pesquisas bibliograficas realizadas e, por fim,
explicativa porque, assim agindo, identificamos os fatores que contribuem com
o fendmeno estudado, buscando compreender as razdes dos acontecimentos.

A abordagem, por sua vez, é qualitativa, posto que, se buscou conhecer uma
perspectiva interpretativa do fendémeno estudado, ensejando, em decorréncia, a
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atribuicdo de significados da correlagdo do aumento de patologias laborais em
profissionais que cuidam de pacientes com morte anunciada.

O método utilizado foi a coleta de material em base de dados em sites espe-
cializados, tais como, PePSIC, Sielo, Google académico, Associa¢gdo Americana
de Psicologia. Para tanto, foram utilizadas algumas palavras chaves, a exemplo
de cuidados paliativos, Sindrome de Burnout, luto, saide mental e visibilidade.

De inicio, o material selecionado foi armazenado digitalmente, sendo, pos-
teriormente, realizada uma pré-selecdo, com base na identificacdo do objeto de
estudo. Essa selecdo, precipuamente, foi efetivada com a leitura do contetido-
titulo-resumo e com o conhecimento das conclusdes e resultados apresentados
em artigos cientificos, revistas e livros selecionados. Da sele¢cdo do material
foram separados 14 artigos, 4 livros e 4 manual/outros para a construgdo da
discussdo. O material selecionado foi enumerado na tabela a seguir (tabela 4.1):

Figura 3.1: Relagdo quantitativa de obras acerca da tematica, levantadas em ambiente
virtual

TIPO DE TOTAL EXCLUIDOS APROVEITADOS
MATERIAL

Artigos

Manuais e outros

total

Livros __

Fonte: Elaborada pelas autoras

3.4 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.4.1 Medicina paliativista. Preparacao prévia especifica para
atuacao em setores de cuidados paliativos

As primeiras nocdes sobre a medicina paliativista no Brasil, em carater
ainda experimental, mas de maneira ja sistematizada, remontam a década
de 90. Nesse contexto, contamos com o pioneirismo do médico e professor
Marco Tulio de Assis Figueiredo, responsavel pela implantagédo dos primeiros
cursos que abordavam a filosofia paliativista a nivel académico, o que ocorreu
na Escola Paulista de Medicina - UNIFESP/EPM. Um pouco mais adiante, em
1998, o Ministério da Saude criou o Instituto Nacional do Cancer - INCA, sendo
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instituido, entdo, um espago especifico para oferecimento de cuidados paliativos,
o Hospital IV.

Entretanto, foi com a fundacdo da Academia Nacional de Cuidados Paliativos
(ANCP), em 2005, que se comegou a estabelecer requlamentacdes especificas
da profissdo de cuidador paliativista, bem ainda, se buscou caracterizar o cui-
dado paliativo enquanto pratica sistematizada e se fixar padrdes de qualidade
exigiveis para a prestagdo dos servigos assim considerados. Apenas em 2011, a
Associacdo Médica Brasileira reconheceu a Medicina Paliativista como area de
especializacao no ramo de atuagdo médica.

Fato é que, ainda ha muito desconhecimento e pouco investimento nessa
area, o que implica preconceitos quanto aos métodos a serem adotados pela
equipe cuidadora, falando-se, de modo equivocado, em pratica de eutandsia e
de uso irrestrito de opidides.

Dalpai et al (2017) defendem a existéncia de uma grande lacuna na formacéao
do profissional da area da saude no que diz respeito aos cuidados paliativos.
N&o hd, consoante as autoras, em sua grande maioria, faculdades que ocupem,
academicamente, espacos da sua grade curricular com o cuidado humanizado
e ativo de pacientes em estagio de terminalidade da vida. Também ndo ha uma
conscientizagao por parte da populacéo de que tais cuidados devem fazer parte
da saude publica humanizavel.

A tentativa de humanizar os espacos médicos ja € uma realidade nos cursos
de medicina, muito embora, ainda se fagam timidos e muito restritos aos cuidados
na atencdo bdasica e, na maioria das vezes, ndo ocupem, ainda, o espago de uma
disciplina académica. Humanizar o atendimento médico é priorizar o paciente,
de forma integral, observando a sua singularidade (realidade social e cultural do
sujeito), o que exige uma mudanga na mentalidade dos agentes de saude.

Segundo Costa Genezini et al (2021), dados obtidos no Ministério da Edu-
cagdo, no ano de 2021, informam que nas 315 Universidades/Faculdades de
medicina cadastradas no Orgdo federal, apenas 14% possuem a disciplina de
cuidados paliativos. As autoras também revelam que apenas 11 estados da
federagdo brasileira possuem cursos de CP nas faculdades médicas, com uma
distribuicdo bem irregular (52% na regido sudeste, 25% na regido nordeste, 18%
na regido sul, 5% na regido centro-oeste e nenhum registro na regido norte).

Outro aspecto salientado por Costa Genezini et al (2021) é que, em que pese
a obrigatoriedade da disciplina de cuidados paliativos em 61% das escolas de
medicina, a carga horéria é baixa, em média de 46,9 horas, sendo ministradas,
em regra, em sala de aula, com no¢des de tanatologia, finitude, oncologia,
doencas crbnicas, dentre outros.

Os profissionais de cuidados paliativos precisam demonstrar amplo conhe-
cimento na identificacdo dos sinais e sintomas da fase terminal de vida dos
pacientes, ter habilidade para controla-los, minimizando dor e sofrimento, o
que exige um vasto conhecimento nas areas de fisiopatologia, farmacologia,
ciclos da vida, geriatria, finitude, senescéncia. Para MacPherson et al, se faz
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imprescindivel a integragdo do ensino na grade curricular, sendo recomendado
um um amplo conhecimento na area de controle de sintomas e da dor, com inicio
desde as primeiras noticias de uma ameaga de morte por adoecimento.

Em pesquisa realizada nos sites de trés faculdades baianas renomadas de
medicina (UFBA, Escola Bahiana de Medicina e Saude Publica e UNIFACS), a
disciplina cuidados paliativos ndo € apresentada como disciplina obrigatdria,
podendo ser optativa, com carga horaria média de 40 horas.

Para além de um consistente conhecimento médico-cientifico, é imprescin-
divel, frente o contato com o processo de finitude da vida, que o profissional
cuidador, desenvolva habilidades humanitérias e emocionais, o que ndo tem
sido priorizado nos espacos de aprendizado na drea de saldde. Em regra, ndo
h& um setor especifico de CP nos hospitais, ndo ha formacédo académica com
observancia de tais contetdos, ndo havendo ainda, qualquer acompanhamento
das equipes multiprofissionais que ja atuam nesse campo para auxilio do enfren-
tamento da morte e do processo de luto.

Faria e Figueiredo (2017) sustentaram, em sua pesquisa, que 0s universi-
tarios e trabalhadores da area de saude tém expectativa de receberem, ja na
graduacao, auxilio pratico clinico para o subsidio profissional quando do enfren-
tamento do processo de morrer. Afirmam as autoras que a percepg¢ado da morte
como processo natural/decorrente da vida, reduzird o sofrimento dos cuidadores,
restando, tdo somente, compreender e cuidar, na medida do possivel, da dor
fisica do paciente.

O CREMEB Bahia, no ano de 2019, divulgou dados acerca da existéncia de
espacos de cuidados paliativos no Estado, especialmente, na capital baiana,
incluindo tratamentos realizados no hospital (em enfermarias), assisténcia do-
miciliar e ambulatorial. Os dados que constam da tabela abaixo, sinalizam uma
limitacdo relevante quanto a implantagéo de cuidados paliativos, especialmente
quando observamos os cuidados oferecidos em redes publicas de assisténcia a
saude (Figura 4.2).
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Figura 3.2: Cuidados paliativos ofertados no Estado da Bahia, em Salvador, em espagos
publicos e privados
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Fonte: Adaptado de CREMEB (2019)
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Continuacéo

Figura 4.1: Cuidados paliativos ofertados no Estado da Bahia, em Salvador, em
espacos publicos e privados

Local Modelo
Assistencial Financiadora

Hosp. Portugués

Clinica AMO
Clinica NBO

Assiste Vida
Home Care

Nucleo
Assistencial de
Pessoas com
Cancer/NASPEC

Clinica Florence

Hosp. Aristidez
Maltez (ONCO-
PEDIATRIA)

Matern. de ref.
Prof. José M. de
Magalhdes Neto

Hosp. Martagéo
Gesteira

Fonte: Adaptado de CREMEB (2019)
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Outra questao relevante a ser abordada € a inexisténcia de uma regulamen-
tacdo legal dos servicos de cuidados paliativos no Brasil. Segundo a Academia
Nacional de Cuidados Paliativos, ANCP, essa regulamentagao, quando vier, po-
derd servir, por exemplo, para determinar a ampliagédo dos servicos médicos e
ambulatoriais, dessa ordem, por parte dos planos de saude, em todo o territério
nacional. A ANCP, inclusive, sinaliza que a destinacdo de setores especificos
em hospitais para tais fins, a exemplo de enfermarias, importara na redugéo de
gastos com a saude, sejam eles publicos, sejam privados.

Muito recentemente, em 31/10/2018, o SUS, através da Resolucdo n. 41, da
Comisséo Intergestores Tripartite (CIT), firmada entre Unido, Estados e Munici-
pios que compdem a Federacdo brasileira, pactuaram uma meta, qual seja, a de
oferecer cuidados quando da terminalidade da vida, pelo sistema SUS, em toda
a Rede de Atencdo Bdsica.

3.4.2 Rotina do cuidador. Sobrecarga de trabalho. Producao
e coproducao do adeus. Stress. Adoecimento. Sin-
drome de Burnout. Estratégias de enfrentamento.

Muitos sdo os fatores que causam a Sindrome do Esgotamento Profissio-
nal em profissionais da satde que cuidam de pacientes sem possibilidade de
tratamentos terapéuticos. Lima da Silva et al (2012) aponta, desde a evolugéo
hospitalar pela busca incessante de ganhos financeiros, o que implica a redugao
de custos com pessoal e material e a exigéncia do cumprimento de escalas
de trabalho desumanas, a falta de preparo técnico, emocional, fisico e mental
desses trabalhadores para a lida didria com a morte e seu processo.

O advento de uma sociedade cada vez mais capitalista e competitiva, acende
um sinal de alerta nos trabalhadores que buscam produzir cada vez mais, assu-
mindo varios postos de trabalho, o que implica uma redugéo no tempo disponivel
para a pratica de atividades de lazer. Por certo, o resultado dessa tendéncia € o
decaimento da qualidade de vida e o desenvolvimento de doengas ocupacionais,
como a Sindrome do Esgotamento Profissional.

Spinetta et al. (2000), afirmam que, no tratamento de criancas com can-
cer,destacam-se como fatores estressores e, portanto, como causa de Burnout:
a natureza das atividades de cuidados desempenhadas em um contexto de
gravidade da doenca e provavel morte, marcada por uma exigéncia velada de
parecer bem frente pacientes e familiares, demonstrando absoluto controle da
situagdo; tem-se ainda, a inadequacao da interagdo social entre a equipe, a
verticalizagcdo das relagdes de forma autoritdria, a tensédo, o ambiente hostil em
equipe, a exiguidade de tempo para elaboragdo e compreensao das experiéncias
vivenciadas diuturnamente e, por fim, as caracteristicas individuais de cada
membro da equipe, a inexisténcia de conhecimento técnico prévio em cuidados
paliativos, a elevada expectativa depositada na relacdo laboral.
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Os fatores de risco que mais prevalecem na Sindrome do Esgotamento
Profissional, no contexto de cuidados paliativos, sdo a inadequagédo da formacéao
do profissional, a falta de harmonia entre cuidadores, enfermos e a familia do
ultimo e a precariedade de auxilio emocional (COSTA GENEZINI et al, 2021).

Segundo Quintana, Kegler, Santos e Lima (2006) a falta de habilidade téc-
nica e emocional para lidar com a proximidade da morte do paciente pode de-
sencadear duas consequéncias nos cuidadores: a primeira, o sentimento de
fracasso, de falta de controle, de incapacidade pela impossibilidade de cura.
Dai decorrendo, no mais das vezes, o afastamento/abandono do paciente a
sua propria sorte. E, em segundo caso, como consequéncia, o afastamento do
cuidador do enfermo, inviabilizard a oferta de dignidade quando da proximidade
da morte, ante o ndo conhecimento das queixas, pretensoes, culpas, vontades e
significagdes do paciente e familiares frente ao evento préximo e inevitavel.

Roberta Zorzetti et al (2018) apresentam, em uma tabela (3.3, os impactos
a saude percebidos em pacientes e cuidadores quando do despreparo para
atuar nos espacos de medicina paliativista. Essas consequéncias, consoante os
autores, sob a perspectiva dos cuidadores, pode causar a “fadiga por compaixao”,
marcada pela esgotamento, o cinismo e a ineficiéncia que se prolonga como
reflexo do stress emocional e interpessoal cronicos provenientes da atividade
laboral.

Figura 3.3: Possiveis consequéncias da ndo avaliagdo das respostas emocionais da
equipe médica no cuidado do paciente e no bem- estar da equipe assistente

Impacto no cuidado ao paciente Impacto no profissional de saide

Fonte: Adaptado de Zorzetti et al (2018)

A sobrecarga fisica e emocional a que estdo sujeitos esses trabalhadores
é imensa. Eles cuidam, ndo s6 do paciente em estagio terminal, mas de toda
a sua familia. Os familiares, na medicina paliativista, participam ativamente
das acdes de cuidado ao enfermo e, portanto, também véo precisar de cuidados
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pela equipe multiprofissional de satde. Kappaun Nadia e Gomez Carlos (2013)
chamam a atencdo para o fato de que, nesses espacos de cuidados, o nimero
de “pacientes” deve sempre ser contato em dobro, o enfremo e seu familiar. Para
os autores, hd uma imensa carga de trabalho impossivel de ser quantificada, de
ser prevista de forma antecipada, porém inegavel.

A coproducdo do adeus, teminicio com o diagndstico do paciente, se estende
por todo o acompanhamento do processo de morrer, permanecendo, inclusive,
no pés-morte (noticia do falecimento, preparativos fisicos do corpo do “de cujus”,
assisténcia ao luto, com o fornecimento de informacgdes burocraticas acerca do
sepultamento e de solicitagdo de beneficios previdencidrios, por exemplo).

Pesquisas concluiram que os profissionais que trabalham em UTIs pediatri-
cas sdo os mais propensos a desenvolverem o esgotamento/exaustdo emocional.
Quanto mais experiente o cuidador, o que se d&, em regra, quando do atingi-
mento da idade de 35 anos, menor a tendéncia a exaustdo e despersonalizagéo.
Houve também uma associacdo entre a baixa realizagédo profissional e altas
jornadas em UTIs. No mesmo sentido, associou-se o género masculino em cui-
dadores da &rea de enfermagem a redugdo da satisfacdo profissional (ALVERES
et al, 2020)

Em continuidade, houve associagdo da regularidade da pratica de atividades
fisicas a despersonalizacdo e ao esgotamento emocional. Os autores também
remetem a inexisténcia de pés-graduagédo em cuidados paliativos em médicos
que atuam nas UTIs ao sentimento de menor realizacdo profissional. Outro dado
relevante apresentado pelos pesquisadores é que, na Bahia, 63,3% dos médicos
intensivistas, apresentam o Burnout, enquanto que, em Maceid, o percentual é
de 70%.

Dados obtidos em outro estudo cientifico realizado em técnicos de enfer-
magem em um hospital publico de S&o Paulo revelam que 5,9% dos cuidadores
foram diagnosticados com Burnout, 23,6% com elevada exaustdo emocional,
21,9%, com elevada despersonalizagéo e 29,9%, reduzida taxa de satisfacéo
profissional. O desgaste emocional estava, significativamente, atrelado ao am-
biente de trabalho e existéncia ou ndo de companhia afetiva; por sua vez, a
despersonalizacédo, a existéncia de prole e de problemas de saude e, por der-
radeiro, a baixa satisfacdo profissional, ao setor de trabalho e ao ndmero de
empregos (FERREIRA; LUCCA, 2015).

Como fatores de protecédo a Sindrome de Burnout sao listados: o fortaleci-
mento do trabalho em equipe, a criagdo de espacos para expressao de sentimen-
tos, reconhecimento e elaboracédo do luto, formacado adequada, reunides para
discussédo de satisfacdo profissional, autocuidado, prética de atividades fisicas,
conscientizacdo das proprias atitudes e crencas sobre a morte, religiosidade,
estabilidade laboral, redugéo da jornada de trabalho e ambiente fisico adequado
(COSTA GENEZINI et al, 2021).

Como estratégias de intervencgéo, Kovacs (2010), aponta a atuacédo de Psi-
c6logos com a equipe de cuidados paliativos, a pratica de dinamica de grupo,
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o atendimento individual do cuidador, plantao psicolégico, atividade de lazer,
psicoterapia, a oferta de cursos, workshops, supervisdo e Grupos de Balint.

3.5 CONCLUSAO

O aumento da expectativa de vida do brasileiro tem contrastado com a
evolugdo da medicina paliativista no Brasil. Até 2025, o que se espera, segundo
dados do IBGE, € que o Brasil seja o sexto pais do mundo em nidmero de idosos.
O envelhecimento da populacédo é uma realidade que ndo vem acompanhada do
aumento da qualidade de vida. O interesse pela adogéo e pratica de cuidados
paliativos na area de satide ainda € muito controverso e pouco estimulado. Os
olhos dos cientistas ainda estdo voltados para a medicina curativa. A morte
ainda significa, para muitos que atuam nesse ramo profissional, um tabu, um
mistério, um fracasso.

A negligéncia de cuidados com os pacientes em terminalidade de vida tam-
bém alcangam os cuidadores. Ndo hd, quando da formacdo académica, conteu-
dos voltados para a medicina paliativista e quando existentes, as cargas horarias
sdo insuficientes a compreensédo técnica e emocional do processo de morrer.
Essa lacuna tem sido responsavel pelo crescente adoecimento da categoria da
saulde que cuida de paciente em estagio terminal.

Cabe ao cuidador, usando o conhecimento aprendido na graduacgao ou
em curso de formacédo técnica, tomar decisGes que signifiquem/garantam a
dignidade de vida a quem tem a morte anunciada. Para tanto, deve evitar
procedimentos terapéuticos ineficazes, dolorosos e, meramente protelatérios.
Deve, ele, o cuidador, aceitar a finitude como processo natural davida, bem ainda,
reconhecer as limitacdes da ciéncia médica frente a doencas que ameacam a
vida do enfermo, proporcionando, sempre, os beneficios possiveis para diminuir
a dor e o sofrimento do paciente e de sua familia. A condi¢cdo multidimensional
do sofrer humano perante o diagndstico de morte certa, é impactante. Sem
duvida, ndo é uma tarefa facil.

Portanto, evidenciada se faz a necessidade premente de investimentos
por parte do Governo e das instituicdes privadas de ensino na ampliagdo dos
contetidos de cuidados paliativos e decorrente qualificacdo na equipe de saude.

Mas isso ndo basta. Necessario também que haja uma reducdo na jornada
de trabalho dos cuidadores, que haja, ainda, ampliagcdo da equipe multidisciplinar
e valorizacdo dos servicos prestados, estimulacdo da realizacao de trabalho em
equipe, criacdo de oportunidades e espacos para que o cuidador possa falar
das suas duvidas e angustias provenientes do cuidar de pessoas com morte
anunciada, do seu vazio profissional, facultando, ainda, o atendimento individual
do cuidador e a instituicdo do plantéo psicoldgico.

Diante dos dados coletados, pode-se afirmar que ha uma vulnerabilidade
dos cuidadores de pacientes em finitude da vida as dimensdes da Sindrome de
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Burnout. Essas conclus@es reforcam a necessidade de efetivagédo de pesquisas
epidemioldgicas, de acompanhamento dos profissionais e do estabelecimento
de acBes de intervencao e prevencdo adequadas ao fendmeno estudado.
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RESUMO: O presente artigo busca analisar os efeitos e desdobramentos da
Lein. 13.467/2017, que instituiu a reforma trabalhista, sobre as organizagdes
sindicais brasileiras. A novel legislagéo atingiu diretamente os sindicatos, redefi-
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nindo suas prerrogativas em diversos segmentos, especialmente em relagdo ao
fim da obrigatoriedade da contribuicao sindical e a restricao de representacao
dos trabalhadores nas negociagdes coletivas. Foi necessario compreender o
processo de desenvolvimento dos sindicatos sob a perspectiva histdrica a nivel
nacional e internacional. Bem como tratar sobre a importancia da contribuicédo
sindical no financiamento dos sindicatos e o papel das entidades sindicais na
relacdo justrabalhista por meio da negociagéao coletiva nos conflitos. A fim de
dirimir as controvérsias acerca do tema, foi imperioso realizar uma comparacéo
entre o periodo de antes e apds a reforma trabalhista. O percurso metodoldgico
foi desenvolvido pelo método de revisao bibliografica, acompanhado de uma
pesquisa exploratéria e explicativa. Pode-se concluir que a extingdo da contri-
buicdo sindical obrigatéria e a auséncia de entidades sindicais na negociagéo
coletiva, contribui para a fragilidade dos sindicatos e na ineficacia na defesa
dos interesses econdmicos e sociais da classe trabalhadora.

PALAVRAS-CHAVE: Representac¢do Sindical. Imposto Sindical. Contribui¢ao
Sindical Facultativa.

4.1 INTRODUCAO

Com o advento da lei n. 13.467, sancionada em 13 de julho de 2017, impor-
tantes mudancas ocorreram na seara trabalhista, as inovacdes trazidas pela
novel legislacdo impactaram substancialmente diversos segmentos do direito do
trabalho. Nesse contexto, os sindicatos foram os que mais sofreram com essas
alteracdes, apesar de ndo se tratar de uma reforma sindical.

Os sindicatos sao importantes instrumentos na preservagéo dos interesses
econdmicos e sociais da classe trabalhadora, por exemplo, eles sdo os responsa-
veis por prestar inimeros servigos aos seus associados, oferecendo assisténcia
juridica, médica e até mesmo tratamento odontoldgico, dentre outros beneficios.
Entretanto, para custear toda essa demanda as entidades necessitam de recur-
sos financeiros, antes da reforma trabalhista a principal fonte de custeio era a
contribuicdo sindical obrigatéria.

Com a reforma trabalhista a contribuicdo sindical passou a ser opcional,
desse modo, apenas pode ocorrer o desconto por meio de autorizagdo prévia e
expressa do empregado. Logo, restou estabelecido que o trabalhador possui o
direito de escolher se quer ou ndo contribuir. Dessa forma, a novel legislagéo
determinou que sem sua expressa e prévia anuéncia, ndo ocorrera qualquer
desconto salarial estabelecido, nem mesmo por intermédio da convencao e
acordo coletivo. As alteragdes promovidas também incidiram nas negociacdes
coletivas de trabalho e admitiram a auséncia das entidades sindicais nessas
situacoes.

68



CAPITULO 4. OS IMPACTOS DA REFORMA TRABALHISTA NA CONTRIBUICAO SINDICAL
E NA NEGOCIACAO COLETIVA

Dessa forma, o presente estudo busca responder a seguinte questdo: em
que medida as modificacdes, estabelecidas pela reforma trabalhista, provocaram
mudancas no sindicalismo no Brasil? Que impactos essas alteracdes terdo?

Na tentativa de encontrar respostas a essa indagacgéao, a presente pesquisa
assumiu como objetivo geral: analisar os efeitos e desdobramentos da Lei n.
13.467/2017, que instituiu a reforma trabalhista com significativas alterages no
contexto social de empregados e empregadores. Foram elaborados os seguintes
objetivos especificos: estudar a evolucdo e desenvolvimento do sindicalismo no
Brasil; verificar o papel dos sindicatos na arrecadacgao da contribuicdo sindical,
e da negociacdo coletiva; e analisar os impactos da reforma trabalhista em
decorréncia do fim da obrigatoriedade da contribuicdo sindical e da restricdo a
participacdo dos sindicatos nas negociagdes coletivas.

Foi necessdrio, portanto, para alcancar a finalidade deste estudo, o per-
curso metodoldégico no qual foi desenvolvido pelo método de revisdo bibliogra-
fica, acompanhado de uma pesquisa exploratéria e explicativa sobre as con-
sequéncias das inovacGes trazidas nas relagdes sindicais, em especial, no fim
da compulsoriedade da contribuigcdo e sobre a participacdo das organizacdes
sindicais na negociacao coletiva.

4.2 EVOLUCAO DO SINDICALISMO NO MUNDO E
NO BRASIL

Ao longo do tempo os sindicatos passaram a ter autonomia e a exercer um
importante papel nas relacdes trabalhistas. Entretanto, nem sempre foi assim,
no periodo pds Revolugdo Francesa, paises como Inglaterra e Franca passaram
a proibir qualquer tipo de formacéao sindical, essa fase representou a primeira
fase de desenvolvimento das associacdes sindicais. A proibicdo dos sindicatos
se baseava na ideia de que os mesmos defendiam pensamentos opostos ao
movimento.

Delgado (2019) pondera que a fase da proibigéo sindical foi um periodo
extremamente dificil, tendo em vista, que as ordens juridicas ndo reconheciam a
validade das associac¢8es sindicais e tipificam a pratica de atos sindicais como
crime. Na Francga, o grau de proibigdo foi tdo rigido que no ano de 1791 houve a
criacdo da Lei Le Chapelier, tal lei foi a responsavel por abolir as corporagdes de
oficio, uma vez que foram entendidas como algo distante da noc¢éo do trabalho
efetivamente livre.

A Franca passou a criminalizar as coalizGes operarias, por meio do Cédigo
Penal Napolednico, em 1810. As proibi¢des as organizacdes sindicais também
eclodiram na Inglaterra, o Combination Act, de 1799, por exemplo, teve como
finalidade interditar as associagdes sindicais de trabalhadores livres e de forma
similar a Franca defendia a nocao plena de trabalho.
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Cumpre pontuar que “em um primeiro instante, também ocorreu na Ingla-
terra a proibicdo de um novo tipo de associativismo, formado por trabalhadores
livres, mas assalariados, os sindicatos” (DELGADO, 2019, p. 1621). Ainda, em
uma breve digressao histérica observa-se que mesmo diante da proibicédo, os
sindicatos continuaram funcionando em sigilo e passaram a ser mais tolerados
juridicamente, ocorrendo até mesmo sua descriminalizacao.

Nesse interim, surgiu a segunda fase do sindicalismo no ocidente. Tratando-
se, de uma fase de transicédo, em direcdo ao pleno reconhecimento do direito
de livre associacdo e de auto-organizacgao dos sindicatos. Segundo Delgado
(2019) a Inglaterra, foi novamente pioneira nesse processo, extinguindo o delito
de coalizacdo de trabalhadores na década de 1820.

Ressalte-se que, ultrapassada a transicdo anterior, ocorreu o reconheci-
mento do direito de coalizacao e livre organizacédo sindical, essa foi a terceira
fase de desenvolvimento. Nesta fase de liberdade e autonomia sindicais firma-
se, como regra geral, na segunda metade do século XIX, e eclodiu por diversos
paises europeu sendo o periodo de maior aldrmacao sindical. Por sua vez, com
os Estados liberando a presenca de organizacdes sindicais, estes se tornaram
uma forca relevante na defesa do regime democratico tanto no Brasil, quanto
em ambito internacional.

Nessa linha de raciocinio, pondera Melek (2018):

As organizagdes sindicais possuem relevantes atuacoes his-
téricas em defesa do regime democratico, tanto em ambito
internacional, quanto nacional. Exemplo de participacdo na
institucionalizacdo democratica d4-se também na Franca,
no inicio do século passado, quando entidades sindicais se
alinharam a luta de resisténcia ao nazismo. Nao somente as
liberdades civis, mas também os direitos sociais e a prépria
liberdade de organizacdo sindical foram objeto de reivindi-
cacdes destas organizacdes de trabalhadores (MELEK, 2018,
p. 09)

Assim, percebe-se que os sindicatos foram importantes ferramentas na
evolucdo e progresso da humanidade, participando de forma ativa no exercicio
democrético e lutando contra movimentos radicais e autoritarios no decorrer da
histdria. Inclusive, tendo sido essencial a luta de resisténcia contra o nazismo
instaurado na Europa.

Ao historiar o sindicalismo brasileiro, Oliveira (2017) destaca que grande
parte dos sindicatos sofreram represélias de modo politico e juridico, assim, por
vezes comprometeu as lutas dos trabalhadores e uma boa relagéo entre estes
e seus empregadores. No processo de instauracdo dos sindicatos no Brasil,

70



CAPITULO 4. OS IMPACTOS DA REFORMA TRABALHISTA NA CONTRIBUICAO SINDICAL
E NA NEGOCIACAO COLETIVA

houve uma série de transformagdes no final do XIX e inicio do século XX que
influenciaram na maturacgéo do direito coletivo do trabalho e nas organizagdes
sindicais.

Ainda nesse contexto, Leite (2018) dispde que devida a intensa migragao de
europeus, deu-se inicio ao marco para o desenvolvimento do sindicalismo nacio-
nal. Os primeiros sindicatos legalmente reconhecidos foram os sindicatos rurais,
em 1903 e os sindicatos urbanos em 1907. No periodo de 1930 “o modelo sindi-
cal brasileiro acabou sofrendo uma forte inCJuéncia do corporativismo italiano
(fascismo), resultando em acentuada interferéncia estatal na sua organizagéo e
funcionamento” (LEITE, 2018, p. 677).

Pontue-se que, com a Revolucao de 1930 observou-se uma maior orga-
nizacdo dos sindicatos no Brasil, por meio do Decreto 19.770, de 19.03.1931,
responsavel por distinguir de forma mais nitida os sindicatos de empregados e
de empregadores. Desse modo, foi preciso exigir o reconhecimento dos sindica-
tos pelo Ministério do Trabalho sob a égide da Constituigdo de 1934 garantindo
a pluralidade e a autonomia sindicais.

Para Delgado (2001) o molde que foi estruturado ao longo das décadas de
1930 e 40, baseava-se em um periodo autoritario que ndo conseguiu comportar a
consagracao de principios essenciais a propria existéncia na seara justrabalhista.
Desse modo, as nogdes juridicas da liberdade de associagdo sindical e de uma
maior autonomia para seus associados ficaram restritas pelo que estava na lei e
pouco permitiram seu desenvolvimento e maturacao.

A andlise da evolucédo do sindicalismo brasileiro nas constituicdes patrias,
apresenta um histérico de mudangas significativas, desde a primeira carta poli-
tica Federal brasileira de 1824 até a atual Carta de 1988. A Constituicdo Imperial
de 1824, marcando o inicio do processo constitucional instituiu a abolicdo das
corporacdes de oficio e reconheceu a liberdade de trabalho. Na mesma linha for-
mal, a Constituicdo Republicana de 1891 teve foco na preocupacao de derrogar
a tipificacdo da greve como ilicito penal.

A carta politica de 1934 foi a responséavel por eliminar dos focos de resistén-
cia a estratégia politico-juridica vigente do Estado de sitio. A constituicdo de
1946 permitiu liberdade de associagdo com corporativismo enquanto, a de 1967
estabeleceu o direito a greve com algumas ressalvas. Com a chegada da Consti-
tuicdo Brasileira de 1988, reconhecida como a constituicdo cidadd, consagrou-se
novos direitos as entidades sindicais, porém com algumas restrigdes.

Observa-se que a partir de uma andlise da constituicdo cidada é perceptivel
que ha de fato, algumas restricdes e limitagGes impostas a liberdade de fundar
sindicatos. Assim, na contemporaneidade infere-se que desde a promulgacéo
da constituicdo federal de 1988, ha uma liberdade sindical de uma forma relativa.
Martinez (2018) menciona que a prépria Constituicdo ressalvou algumas inge-
réncias, notadamente sob a autonomia de que dispdem as entidades sindicais
para sua fundacdo e para alguns itens de sua administragéo interna.
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Contudo, o texto constitucional permitiu uma estruturagéo sindical composta
por sindicatos, federacdes e confederacdes dos trabalhadores e dos emprega-
dores, garantindo uma participagdo de igualdade material das representagdes
tanto de capital, quanto de trabalho. Assim sendo, tal arcabougo estrutural
permitiu o didlogo em nivel paritario desses seres coletivos, ndo havendo lado
hipossuficiente.

Percebe-se que, a Constituicdo de 1988 trouxe uma série de mudancas
significativas no cenario do sindicalismo, ainda que com restri¢des. Entretanto,
no Brasil vé-se que a presenca das entidades sindicais passaram a existir em
excesso. Ressalte-se que atualmente, conforme enfatizam Rocha e Linhares
(2018) o pais possui cerca de dezessete mil sindicatos, nimero cem vezes mais
que os Estados Unidos, que tem populacdo e nimero de trabalhadores superiores
as do Brasil.

4.2.1 Conceituacao dos sindicatos e seu papel na arrecadacao
da contribuicao sindical e negociacao coletiva

Véarios autores conceituam de forma distinta o sindicato. Alguns estudiosos
defendem que é uma instituicdo ou associagdo, que tem carater profissional e
protege os interesses de toda uma classe. Entretanto, também existe o entendi-
mento que o sindicato é um tipo de associacao profissional e, que reconhecida
pelo Estado torna-se investido de prerrogativas e obrigacdes legais, como repre-
sentante legal.

Na concepg¢do de Nascimento, Amauri e Filho (2011) sindicato é uma orga-
nizacdo constituida com a finalidade de defender os interesses trabalhistas e
econdmicos nas relacdes coletivas. Nas palavras de Leite (2018) o sindicato
constitui espécie do género associacao, cuja missdo precipua € a defesa dos
interesses profissionais e econdmicos dos que a integram. Para Delgado (2019,
p. 1590) “sdo entidades associativas permanentes, que representam trabalha-
dores vinculados por lagos prodssionais e laborativos comuns, visando tratar
de problemas coletivos das respectivas bases representadas, defendendo seus
interesses trabalhistas”.

Nesse viés, se faz necessario ressaltar sobre como a definigédo legal de
sindicato. O legislador determinou no art. 511 da CLT que é licita a formagéao
dessa associacdo com a finalidade de “estudo, defesa e coordenacgéo dos seus
interesses econdmicos ou profissionais de todos os que, como empregadores,
empregados, agentes ou trabalhadores autdénomos ou profissionais liberais
exercam, respectivamente, a mesma atividade ou profissdo ou atividades ou
profissGes similares ou conexas” (BRASIL, 1943).

Melek (2018) elenca que a CF de 1988, introduziu no art. 8° os trés pila-
res principiolégicos das associacdes sindicais e que sdo essenciais para a sua
atuacdo. A unidade sindical, a representatividade de modo compulsério e a
contribuicdo sindical. Com a reforma trabalhista, ocorreram mudancas significa-
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tivas na representacao compulséria e na contribuicdo sindical, em breve sera
discutido no presente estudo sobre os impactos causados por essas inovagoes.

No momento, é primordial esclarecer sobre o papel da arrecadacgéo da contri-
buicdo sindical para os sindicatos e das outras formas de custeio das associagdes
sindicais. E cedico que as contribui¢des arrecadadas pelos sindicatos, podem
ser oriundas da arrecadacgdo pela assembleia geral ou as decorrentes da lei. Se-
gundo Nascimento, Ferrari e Filho (2011) a receita proveniente de contribuigcbes
sindicais é de quatro tipos, a saber: a contribuicdo confederativa, o desconto
assistencial, a mensalidade devida pelos associados do sindicato, nos valores
estabelecidos pelas assembleias e por fim, a contribuicdo sindical.

Nesse viés, é primordial realizar um estudo aprofundado sobre a contribui-
cdo sindical, antes de analisar sobre essa alteracdo se faz necessario realizar um
resgate histérico sobre a sua criagéo. E sabido que tal contribuicao surgiu pela
primeira vez na Constituicdo de 1937, época conhecida como estado novo, en-
tretanto, nesse periodo foi intitulado como imposto sindical compulsério (NETO;
CAMILO, 2018):

Artigo 138 — A associacdo profissional ou sindical € livre. So-
mente, porém, o sindicato regularmente reconhecido pelo
Estado tem o direito de representagdo legal dos que partici-
parem da categoria de producgédo para que foi constituido, e
de defender-lhes os direitos perante o Estado e as outras as-
sociagGes profissionais, estipular contratos coletivos de tra-
balho obrigatdrios para todos os seus associados, impor-lhes
contribuicdes e exercer em relacao a eles funcdes delegadas
de Poder Publico (BRASIL, 1937).

Desta forma, infere-se que a compulsoriedade da contribuigédo deixou de
existir, causando inumeras repercussoes juridicas na atuacao sindical. A receita
auferida pelas entidades sindicais é responsdvel pela prestacao de servicos que
vao desde a assisténcia juridica, a realiza¢do de cursos de capacitagao.

4.2.2 Os impactos da reforma trabalhista no movimento sin-
dical e o fim da contribuicao sindical obrigatéria

Com o advento da lei n. 13.467, sancionada em 13 de julho de 2017, impor-
tantes mudancas ocorreram na seara trabalhista. Dentre as inimeras alteracdes,
a reforma impactou diretamente nos sindicatos. Ribeiro (2018) explica que tais
modificacdes implicaram na redefinicdo de suas prerrogativas e repercutiram em
diversos segmentos, assim, ocorreu o fim da obrigatoriedade das homologacgdes
das demissdes com a presenca dos mesmos e da possibilidade de representar
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os trabalhadores, inclusive, as comissdes independentes passaram a substituir
a sua atuacéo.

O supracitado autor ainda menciona que a reforma também impactou “no
fim da contribuicdo sindical obrigatéria, no fim da ultratividade dos acordos
e convencgdes coletivas; na modificagdo no conceito de categoria profissional
que pode gerar um aumento da fragmentacéao da representacao sindical” (RI-
BEIRO, 2018, p. 12). E importante salientar que, as diminui¢des das prerrogativas
dos sindicatos nas relac¢des trabalhistas, acabaram em certo nivel promovendo
as descentralizacdes decorrentes das negociagdes em nivel individual e cole-
tivo, desse modo, ocorreu um enfragquecimento dos sindicatos repercutindo na
organizacao e mobilizacao dos trabalhadores.

Com a reforma trabalhista a contribuicdo sindical passou a ser opcional,
o art. 579 da Consolidagdo das Leis de Trabalho (CLT) passou a ter uma nova
redacdo, in verbis: “O desconto da contribuicéo sindical esta condicionado a
autorizacao prévia e expressa dos que participem de uma determinada categoria
econdmica ou profissional, ou de uma profissao liberal, em favor do sindicato
representativo da mesma categoria” (BRASIL, 1943). Antes da reforma, todo
membro da categoria era cobrado de forma obrigatéria, uma vez por ano em
valor correspondente, para o empregado, ao salario do dia 31 de margo de cada
ano, e para o empregador em valor proporcional ao capital social.

Logo, vé-se que a contribui¢do s6 poderd ser descontada diante da anuéncia
prévia do empregado associado ao sindicato de sua categoria profissional. Neto
e Camilo (2018) ponderam que a referida alteragédo esta em conformidade com
o texto constitucional e o principio da liberdade sindical, pois, o0 empregado
passou a ter o direito de optar se quer ou ndo contribuir. Nesse aspecto, com
o advento da reforma trabalhista ocorreu a garantia a ampla liberdade, em
respeito ao que preconiza o artigo 8° da Constituicdo Federal. Entretanto, em
junho de 2018 o plendrio do Supremo Tribunal Federal (STF) se posicionou sobre
o fim da obrigatoriedade da contribuigdo, por meio da ADI 5794 e declarou a
constitucionalidade da extingdo do desconto obrigatério da contribui¢do sindical
por 6 votos a 3:

Ementa: Direito Constitucional e Trabalhista. Reforma Tra-
balhista. Facultatividade da Contribuicdo Sindical. Consti-
tucionalidade. Inexigéncia de Lei Complementar. Desneces-
sidade de lei especifica. Inexisténcia de ofensa a isonomia
tributdria (Art. 150, Il, da CRFB). Compulsoriedade da contri-
buicdo sindical ndo prevista na Constituicdo (artigos 8°, IV, e
149 da CRFB). N&o violagdo a autonomia das organizacées
sindicais (art. 89, I, da CRFB). Inocorréncia de retrocesso
social ou atentado aos direitos dos trabalhadores (artigos
19, Il e IV, 5°, XXXV, LV e LXXIV, 6° e 7° da CRFB). Corregao
da proliferacdo excessiva de sindicatos no Brasil. Reforma
que visa ao fortalecimento da atuagéo sindical. Protecdo as

74



CAPITULO 4. OS IMPACTOS DA REFORMA TRABALHISTA NA CONTRIBUICAO SINDICAL
E NA NEGOCIACAO COLETIVA

liberdades de associagéo, sindicalizacao e de expressao (ar-
tigos 5°, incisos IV e XVII, e 8°, caput, da CRFB). Garantia da
liberdade de expressao (art. 5°, IV, da CRFB). A¢Ges Diretas
de Inconstitucionalidade julgadas improcedentes e Agao De-
claratdria de Constitucionalidade julgada procedente para
assentar a compatibilidade da Lei n.° 13.467/2017 com a
Carta Magna. (ADI 5794, Relator(a): Min. EDSON FACHIN,
Relator(a) p/ Acérdao: Min. LUIZ FUX, Tribunal Pleno, jul-
gado em 29/06/2018, PROCESSO ELETRONICO DJe-083
DIVULG 22-04-2019 PUBLIC 23-04-2019).

Embora o STF tenha declarado a constitucionalidade da extingcéo da co-
brancga obrigatdria. A Coordenadoria Nacional de Promocao da Liberdade Sin-
dical, a Conalis, do Ministério Publico do Trabalho, em 26 de outubro de 2018,
emitiu a nota técnica n. 2 confrontando a decisdo da ADI 5794, in verbis:

[...] 3. Otripé da organizacao sindical brasileira é formado
pela unicidade, pelo efeito erga omnes da negociacgédo co-
letiva e pela contribuicdo sindical descontada de todos os
trabalhadores, como destacado pelo Ministro Luiz Edson Fa-
chin. 4. Ao se retirar um desses pilares, o sistema podera
ruir como um todo. 5. A unicidade (CF, 8°, Il), a eficacia
erga omnes dos instrumentos normativos (CLT, art. 611) e os
efeitos decorrentes da reforma trabalhista demandam uma
nova interpretacdo das normas que versem sobre o custeio
das entidades sindicais [...] A assembleia de trabalhadores
regularmente convocada é fonte legitima para a estipulacédo
de contribuicdo destinada ao custeio das atividades sindi-
cais, podendo dispor sobre o valor, a forma do desconto, a
finalidade e a destinacdo da contribui¢éo (CLT, art. 513, €)
(CONALIS, 2018, p.01- 02)

Diante dessa realidade, restam evidenciadas as controvérsias sobre o fim
da obrigatoriedade da contribuicdo sindical. Coelho. Como forma de burlar a
reforma trabalhista, as entidades sindicais no processo de negociagao coletiva,
passaram a incluir clausulas em que os trabalhadores deveriam continuar so-
frendo descontos da contribuicdo sindical na folha de pagamento. De acordo
com Papazian (2019, online) “os sindicatos utilizavam como fundamento que
a norma vigente privilegia o negociado sobre o legislado e, com isso, garantia
legitimidade para manter a compulsoriedade da contribuicdo”. Com o intuito
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de dirimir as controvérsias acerca da matéria, foi editada a Medida Proviséria
873/2019 que proibe o desconto de contribuicao sindical sem anuéncia expressa
do empregado e, ainda que tenha autorizacdo ndo podera ser descontada em
folha de pagamento.

Desta maneira, a contribuigcdo sindical deveria ser feita apenas por meio
de boleto bancario, ou forma equivalente e encaminhada obrigatoriamente a
residéncia do trabalhador ou, na hipétese de impossibilidade de recebimento, a
sede da empresa, ou seja, sem desconto em folha. A MP perdeu sua eficacia
legal em 28 de Junho de 2019, os sindicatos tentaram retomar a cobranca nas
clausulas dos acordos e convencdes coletivas.

Neste cenario pds reforma trabalhista, alguns autores entendem que a
mudanca foi positiva, pois a contribuigcdo obrigatdria tinha inimeros pontos
negativos. Com essa linha de raciocinio, salienta Neto e Camilo (2018):

Como consequéncia negativa dessa obrigacdo ndo e enalte-
cida a legitimidade sindical o &mbito de sua representativi-
dade, uma vez que o pagamento dessa contribuicdo pelos
associados proporciona a receita do sindicato, independente
de sua atuacdo. Outra consequéncia dessa obrigatoriedade
e que nem todos os associados dispdem da mesma condicao,
podendo trazer maleficios & condigdo financeira do individuo.
O sindicato tem como principal papel objetivar a melhoria
das condicdes de trabalho de sua categoria representada,
sendo assim néo € justo com um nédo associado ndo se be-
neficiar das prerrogativas cabiveis aos associados (NETO;
CAMILO, 2018, p.12).

Como pode ser observado, hd quem defenda que a obrigatoriedade da con-
tribuicdo, trazia uma série de consequéncias negativas, principalmente para
aguelas pessoas que nao eram associadas e nao se beneficiavam das prerro-
gativas dos demais. De mais a mais, alguns sindicatos no Brasil tinham uma
finalidade politica mesmo diante de uma vedacao expressa prevista no art. 521
da CLT, a qual proibe a promocao de qualquer propaganda de doutrinas confli-
tantes com as instituices e os interesses da nacéo, e do exercicio de atividades
que se mostrem incompativeis com os anseios da associagao, até mesmo o de
viés politico ideoldgico.

Nesse contexto, Rocha e Linhares (2018) chama a atencdo que um dos
motivos relacionados ao excesso de sindicatos no Brasil, € a motivacao politica
e a de aumentar a receita por meio da cobranca da contribuicdo, ndo tem como
finalidade a atuacdo na defesa dos trabalhadores. Sobre isso, ainda leciona:
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[...] Com a facilitagdo de criacdo dos sindicatos, estes séo
formados sem qualquer vislumbre de interesse para trabalha-
dores, as vezes apenas de apoio a partidos politicos, financi-
ados pela contribuigdo sindical. E que se cria um sindicato
e logo lhe é dado o direito ao recebimento dos valores refe-
rentes a contribuicdo. Formado, e com recursos, os lideres
sindicais, sem nenhum propésito com seus membros, aca-
bam por mobilizar diversas a¢des em apoio ou repudio a
partidos (ROCHA; LINHARES, 2018, online).

Ainda acerca da matéria, Melek (2018) pondera que antes mesmo da apro-
vacao da reforma trabalhista ja existiam controvérsias. Parte dos doutrinadores
concordavam com o fim da obrigatoriedade e alegavam que tal contribuigcéo
era um resquicio do periodo da incorporacao do corporativismo autoritario, en-
quanto o relator do projeto, acreditava que a reforma seria necessdria para trazer
melhorias para os sindicatos.

Em contrapartida, alguns autores demonstram preocupagdo com a ausén-
cia da obrigatoriedade das contribui¢c6es sindicais. Sobre isso destaca Melo
(2019, online) para o funcionamento das entidades sindicais, elas necessitam de
recursos financeiros e “os sindicatos exercem uma importante funcédo no que
tange a de defesa dos direitos e interesses coletivos e individuais de toda a cate-
goria, o que depende de dinheiro vindo dos trabalhadores que eles representam”.
Para ele, torna-se insustentavel a manutencao do sindicato com a auséncia de
compulsoriedade da contribuicao.

De maneira idéntica, Benevides (2018) descreve que embora a reforma
trabalhista esteja de acordo aos preceitos de liberdade sindical, existe um risco
de matar de inanigcdo os sindicatos, que necessitam de recursos financeiros para
prestar seus servigos. Logo, diante dessa realidade cabe encontrar uma maneira
de permitir que as entidades sindicais sobrevivam por meio de uma revisdo nas
demais formas de custeio das mesmas.

Ademais, outra preocupacgdo constatada é a auséncia de periodo de transi-
cdo para que as entidades sindicais tivessem como se preparar financeiramente
com a perda de receita. Melek (2018) deixa claro que ndo houve qualquer tipo
de razoabilidade ou modulagéo na aplicagdo do fim da compulsoriedade da
contribuicdo. Portanto, ndo existiu tempo para os sindicatos se prepararem
e assim todo o planejamento financeiro ficou comprometido, tendo em vista
que, as entidades sindicais ndo sabiam quanto iriam arrecadar, e como seriam
capazes de prestar todas as agdes e servicos para atender aos trabalhadores

Cortando de forma abrupta, praticamente da noite para o
dia, a fonte principal de custeio dos sindicatos a legislacéo,
sem duvidas, tenta diminuir os sindicatos, enfraquecé-los,
deixa-los sem poder de negociacao, provocando sua deses-
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truturacdo. Obviamente, sindicato sem recursos financeiros,
ndo consegue exercer como esperado as suas atribuigdes,
porque h& um significativo custo para a manutengéo e incre-
mento da atividade sindical (MELEK, 2018, p.15).

Coadunado com o supracitado autor, Leite (2018) critica a auséncia de regras
de transicao e de debates democraticos para a extingcdo gradativa da contribui-
cao sindical. Nesse caso, os sindicatos das categorias prodJssionais sofrerdo
prejuizos em decorréncia da queda vertiginosa de arrecadacado e consequen-
temente implicard em uma reducdo da defesa dos direitos dos trabalhadores,
porquanto dispde o inciso Ill do art. 8 © da CF que os sindicatos sdo instituicdes
de defesa dos direitos e interesses coletivos e individuais da categoria, sendo
que a contribuicdo sindical constitui elemento econdmico imprescindivel para o
desempenho de tal missdo constitucional.

Sobre os prejuizos causados as entidades sindicais apés a lei 13.467/2017,
uma nota técnica produzida pelo Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudo Socioecondmico (DIEESE) trouxe uma comparacao entre a arrecadagao
da contribuicdo sindical do més de abril de 2018 a de abril de 2017, nesse periodo
ficou constado uma diminuigdo na ordem de 90% na receita auferida. Também
destaca que entre as centrais sindicais a Central Unica dos Trabalhadores (CUT),
foi a que registrou a maior reducdo da receita em aproximadamente 94%.

Outrossim, menciona que no ano de 2018, 20% das entidades sindicais ndo
receberam nenhum recurso proveniente da contribuigéo sindical. Inclusive, 11%
desses sindicatos, no anterior tinham auferido mais de R$ 100 mil. Percebe-se
que de fato, a facultatividade da contribui¢cdo diminuiu drasticamente os recursos
financeiros das entidades, prejudicando a sua atuacdo em defesa dos interesses
trabalhistas e econdmicos dos trabalhadores (DIEESE, 2018).

Em uma breve sintese dos dados relativos a contribuicéo sindical e o reco-
lhimento pelas associag8es sindicais, no ano de 2018, observa-se:

Entre aquelas que recolheram recursos relativos a Contri-
buicao Sindical em 2018, 3.309 (48% do total) receberam
menos de 10% da receita do ano anterior; 1.072 (15% do
total) receberam entre 10% e 20% da receita de 2017; e 482
(7% do total), entre 20% e 30% da receita também de 2017.
Juntas, representam, portanto, quase 70% das entidades
sindicais cadastradas na CEF. Por outro lado, 98 entidades
— cerca de 1,3% do total — receberam mais recursos do que
obtido no ano anterior (DIEESE, 2018, p. 5).
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Nota-se, que de fato ocorreu uma diminuicao brusca na arrecadacéo sindical
e que implicard em prejuizos nao ficando restrita apenas a representacdo da
classe trabalhadora, mas também nas prestacdes de inimeros servicos, tais
como: na dreajuridica, na parte assistencial a satide e nos cursos de capacitacao
e aprimoramento profissional e de outros servicos que pelo alto custo a maioria
dos trabalhadores ndo tem condicdes de custear.

Por fim, vale salientar que com as alteracdes promovidas com o fim da obri-
gatoriedade da contribuicdo sindical, esta perdeu a sua natureza juridica de
tributo e passou a ter uma natureza privada. Acerca do tema, orienta Garcia
(2018) que a contribuicdo sindical por ndo ser mais uma prestagdo compulséria
passa a ter um carater privado e ainda explica que embora a contribuicdo anteri-
ormente tenha sido arrolada como um tributo, por ter perdido as caracteristicas
peculiares que permitem esse tipo de enquadramento, houve a alteragédo da
prépria natureza do instituto.

4.2.3 Impacto da reforma trabalhista na negociacao coletiva

Com a promulgacao da constituicdo de 1988, a negociacao coletiva tra-
balhista passou a ser uma das vias mais importantes para dirimir os conflitos
existentes. Delgado (2019) assevera que antes desta carta politica ndo se falava
na utilizacdo desse instituto e sua importancia para o ordenamento juridico
patrio. Nos dias atuais, a partir da regéncia normativa e dos estimulos constitu-
cionais, é comum surgir ideias que dao énfase a negociacao coletiva e detém a
prerrogativa de piorar, precarizar, rebaixar as condi¢des de vida e de trabalho
dos empregados e demais trabalhadores sob sua inCJuéncia normativa.

Com as alteragdes promovidas pela reforma trabalhista no ordenamento
juridico, houve uma diminuicdo na participacdo das entidades sindicais nas
relagGes justrabalhistas, principalmente nas negociagdes coletivas, entretanto,
tal instituto aumentou de forma significativa entre empregados e empregadores.
Tecendo comentarios a respeito, leciona Rocha et al. (2019):

Essa mudanca na sistemadtica normativa aplicada as rela-
cOes de trabalho se deu de tal forma, ao ponto de elevar
o poder negocial entre as classes profissionais e seus em-
pregadores acima da prépria Lei, mantendo-se abaixo de
normas de cardter supralegal, advindas de tratados e acor-
dos internacionais recepcionados pelo ordenamento péatrio e
a prépria Constituicdo Federal e seus comandos normativos
e principiolégicos (ROCHA et al.., 2019, p.32)
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Em relacdo aos impactos causados pela reforma trabalhista nas negociacdes
coletivas, Delgado (2017) ressalta que ainda ndo é possivel prever prognésticos,
entretanto, acredita que as modificacdes ndo implicardo na instauragdo de um
ordenamento juridico desumano, antissocial e que ndo seja condizente com a
dignidade do trabalhador.

A circunstancia de o novo preceito normativo enfatizar a
observancia, no exame judicial dos instrumentos coletivos
negociados (ACTs e CCTs), dos requisitos essenciais do ne-
gdcio juridico (...) ndo deve, é claro, conduzir a conclusdes
interpretativas absurdas. Evidentemente que ndo cabe a
conclusdo de que o novo preceito legal permitiu a instau-
racdo no Pais, por intermédio da negociacdo coletiva tra-
balhista, de uma ordem juridica andmala, antihumanista
e antissocial, que faca da Constituicdo da Republica, das
normas internacionais imperativas no Brasil e das normas
federais também imperativas uma exética tdbula rasa em
desfavor da pessoa humana que vive de seu trabalho empre-
gaticio na economia e na sociedade brasileiras (DELGADO,
2017, online).

Com o mesmo pensamento do autor, Castro (2017) explica que ainda nao
é possivel mensurar os impactos dessas mudancgas na vida das organizagdes
sindicais, contudo, os processos de negociagdo coletiva terdo caracteristicas
mais individualizadas e tenderdo a buscar formas mais inovadoras de superacao
dos limites impostos. Em discordancia da autora, esclarece Rocha et al.. (2018)
que com as alteragBes provenientes da reforma, a Justica do Trabalho deixa de
ser essencial para solucdo de conflitos e passa a ter um papel bastante restrito
e enfraquecido nas negociagdes coletivas. Uma vez que a novel legislagédo
permitiu a existéncia de comissdes de representacgdo dos trabalhadores com
poder negocial nas empresas, sem a participagdo sindical.

4.3 CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo, em que tratou dos efeitos e desdobramentos da Lein. 13.467/2017,
instituidora da reforma trabalhista, sobre as organizacdes sindicais brasileiras,
foi preciso compreender o desenvolvimento do sindicalismo no mundo e no Brasil.
Constatou-se que as entidades sindicais desenvolveram uma maior autonomia
ao longo do tempo, indo da fase de total proibigdo a uma fase de maior liberdade,
embora seja uma liberdade sindical relativa.
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A partir da breve andlise da evolucao histérica sobre o modelo sindical bra-
sileiro nas constituicdes, observou-se a presenca de mudancas significativas
desde a primeira Carta Politica Federal brasileira de 1824 até a atual Carta de
1988, a constituicdo cidada que consagrou novos direitos as entidades sindicais,
porém com algumas limitacdes. Restou evidenciado que a prépria Constituicdo
ressalvou algumas ingeréncias, notadamente sob a autonomia de que dispdem
as entidades sindicais para sua fundacao e para alguns itens de sua administra-
cao interna.

Destacou-se também, sobre as distintas concepg¢des da expressao sindicato
e seu papel na arrecadacédo da contribuicdo sindical que serve como fonte de
custeio para viabilizar a prestacao de servigos a classe trabalhadora. Ademais,
também foi tratado sobre a negociacao coletiva e aimportancia do sindicato para
solucionar o conflito em favor do trabalhador. A partir dai, buscou-se esclarecer
os impactos causados pela reforma trabalhista em algumas prerrogativas dos
sindicatos.

Constatou-se que as alteragdes decorrentes da reforma trabalhista insti-
tuida pela Lei 13.467/17 alterou profundamente os direitos sindicais, inclusive,
com o fim da contribuigdo sindical obrigatdria, os sindicatos perderam a sua
principal fonte de custeio para atender os interesses da classe trabalhadora, co-
laborando com um enfraquecimento significativo dos sindicatos e na fragilizacao
e desamparo dos trabalhadores.

Sobre o impacto da reforma na convencédo coletiva, destacou-se que o
papel da Justica do Trabalho é bastante restrito e enfraquecido nas negocia-
cOes coletivas. Nesse esteio, o poder de representacao dos sindicatos passa a
ser substituido por comissdes de representagdo dos trabalhadores com poder
negocial nas empresas. Assim, as profundas altera¢des na legislacao traba-
lhista inflige em uma realidade de desconstrugdo e abalo da estrutura sindical
brasileira.
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RESUMO: A ocupacdo desordenada do solo e o crescimento da populacéo
de forma rapida e continua contribuem para a formacao de ilhas de calor nos
centros comerciais das cidades, onde acaba ocorrendo uma grande concentra-
cdo de pessoas em horarios mais quentes do dia. O presente trabalho busca
abordar, através de publicacGes realizadas entre os anos 2016 a 2021, como
o desenvolvimento urbano ndo planejado pode causar a formacao de ilhas de
calor urbanas, relatar os efeitos de fendmenos climaticos a satide, mostrar as
principais ferramentas utilizadas para o estudo das ilhas de calor urbanas e
apontar as estratégias para a redugdo da ocorréncia dessas ilhas. Para atingir
esse objetivo foi realizada uma pesquisa do tipo exploratéria com abordagem
qualitativa. Como resultado foi possivel constatar a importancia da realizacao
de georreferenciamento de zonas de calor no planejamento urbano, relatar as
principais consequéncias da formacé&o das ilhas de calor para a saude da popu-
lacao, além de propor sugestdes de locais para instalagédo de ilhas de frescor.

PALAVRAS-CHAVE: Ocupacao do solo. Clima urbano. Areas verdes. Percepgao
climatica. Conforto térmico.
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5.1 INTRODUCAO

O desenvolvimento da sociedade e o processo acelerado de urbanizacao
alteraram o equilibrio energético, o escoamento das dguas pluviais, a infiltracao,
a precipitacdo, a temperatura, a qualidade do ar, dos corpos hidricos e a perda
da biodiversidade, contribuindo para a modificacédo e depreciacdo do ambiente
e da qualidade de vida.

O crescimento demografico desordenado das areas urbanas agrava a situ-
acdo ambiental das cidades. Varios impactos ambientais sdo gerados, dentro
destes, a formacdao de ilhas de calor que é recorrente em situacdes de ocupacao
desordenada. A substituicdo da cobertura natural por asfalto, concreto e outras
superficies impermedveis promove alteragédo do balanco energético no sistema
superficie-atmosfera, em uma escala mesoclimatica, gerando as ilhas de calor
(BARBOSA; VECCHIA, 2007).

Nesse sentido, apresenta-se um cendrio de cidades despreparadas ao aco-
lhimento de grande contingente humano, muitas vezes proveniente do éxodo
rural em busca de melhores condi¢gdes de vida, trazendo, com isso, consequén-
cias negativas, tais como, ocupagdo desordenada, poucas areas verdes nos
centros urbanos, caréncia de recursos publicos necessdarios para a realizagédo
de obras e acdes sustentaveis nesse processo de aceleracdo da urbanizacao.

Uma preocupacdo principal no processo de urbanizagao é seu efeito sobre
a temperatura local. Nesse contexto, um dos efeitos mais comuns é a forma-
¢cao de uma llha de Calor Urbana (ICU), que impacta o planejamento urbano
e a qualidade de vida. A ICU é a ocorréncia de temperaturas mais altas nas
areas metropolitanas em comparagdo com as temperaturas das areas suburba-
nas e rurais o que significa que quanto maior for o nivel de urbanizagéo, mais
proeminentes serdo as areas com processo ICU (SANTAMOURIS, 2013).

As consequéncias do ICU vao desde desconforto térmico, aumento no con-
sumo de energia durante o verdo, até o aumento da mortalidade, morbidade e
outros impactos adversos (GARTLAND, 2010; HSIEH; HUANG 2016). As ondas
de calor podem afetar a saide humana, resultando em exaustao, desidratacéo,
disturbios circulatérios e causar potencialmente a morte (TAVARES, 2018). As on-
das de calor representam principalmente um perigo para individuos vulneraveis,
como idosos, bebés e criancas, pessoas com deficiéncias fisicas e psiquicas ou
pessoas incapazes de ter acesso as medidas de mitigagdo como a utilizacdo de
ar condicionado (MARTO, 2009).

Manter o equilibrio da temperatura superficial € importante para a manuten-
cdo da qualidade ambiental de qualquer regido. Essa temperatura da superficie
continental é um fator relevante no balanco de energia da superficie e modula
também a temperatura do ar nas camadas mais baixas da atmosfera urbana,
e interfere em outros componentes como a determinacgdo do clima interno de
edificagdes, influenciando nas trocas de energia que afetam o conforto dos
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moradores, interferindo diretamente no cotidiano e nas atividades da sociedade
(COSTA; SILVA; PERES, 2010).

O georreferenciamento, portanto, € uma importante tecnologia a servigo do
desenvolvimento sustentdvel, pois fornece dados importantes para a realizagao
do planejamento urbano. Nesse sentido, essa revisdao da literatura permite
analisar a relacdo espacial entre os diferentes padrdes de uso e ocupacdo do
solo e suas respostas térmicas com base nas publicacbes de 2016 a 2021, e
portanto, contribuir para no planejamento urbano.

5.2 METODOLOGIA

Este estudo trata-se de uma pesquisa exploratéria com abordagem qualita-
tiva. Esse tipo de pesquisa caracteriza-se por trabalhar com fenémenos reais,
vivenciais, histdricos, sociais ou de grupos, uma vez que ha uma interacdo entre
a observacao e a construcdo do conceito, entre a explicacdo e a percepgao. Ao
escolher esse tipo de pesquisa considera-se que o intuito é levar a todos maiores
informacgdes sobre o assunto que serd estudado/pesquisado.

Foi realizado uma pesquisa bibliogréfica, através de diversas fontes de con-
sultas a livros e artigos com o objetivo de obter subsidios essenciais para o
embasamento e desenvolvimento do tema em questao, foram abordados concei-
tos relevantes sobre o estudo da formacéo de ilhas de calor: desenvolvimento
urbano e as particularidades do clima urbano, conceito de ilhas de calor e os
efeitos na satide da populagéo, avangos no estudo das Ilhas de Calor Urbana
(ICU) e finalizando com as estratégias para reducéo da ocorréncia das ICU.

5.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.3.1 O desenvolvimento urbano

O Brasil teve um crescimento significativo da populagdo urbana, atingindo
elevadas taxas; o Produto Interno Bruto (PIB) cresceu a uma taxa anual de 1,00%
no ano de 2017 em relagdo ao ano de 2016, enquanto a populacdo ocupada au-
mentou a uma taxa trimestral de 0,5% no periodo compreendido entre novembro
de 2016 a janeiro de 2017, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2018).

Em consequéncia do desenvolvimento econdmico, houve um crescente
aumento da populacao brasileira desde o ano de 1970, passando de 95 para 210
milhGes em 2017 e, no meio urbano saltou de 55 para 83%. Isto significa dizer
que 158 milhdes de habitantes utilizam as cidades, o que corresponde a 0,25%
do territdrio brasileiro (EMBRAPA, 2018). Os problemas dos centros urbanos
relacionados a infraestrutura e urbanizacdo crescem quando nao é feito um
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adequando planejamento de expansédo das cidades (NASCIMENTO; OLIVEIRA,
2011).

O desenvolvimento das atividades humanas, na inddstria, no cotidiano e na
tecnologia, vem causando progressivas alteracdes no clima. Com a urbanizacao,
ocorre mudancas na ocupacdo do solo, alterando a superficie terrestre, que
aos poucos substitui as coberturas naturais por edificacées, ruas e avenidas,
influenciando diretamente na impermeabilizacdo dos solos e a irradiacdo de
calor para a atmosfera (COSTA; SILVA; PERES, 2010).

O planejamento de florestas urbanas, incluindo a criacao de parques, flo-
restas e ruas arborizadas, tem sido uma das principais medidas propostas por
pesquisadores de ambientes urbanos para mitigar os efeitos da ICU. A presenga
de vegetacdo pode gerar resfriamento localizado, um fendmeno conhecido como
"ilha da melhoria”, que é o efeito oposto de o fendmeno ICU (SHASHUA-BAR et
al., 2009).

5.3.2 Clima urbano

O termo “clima urbano” é usado quando ocorre a alteracédo do clima lo-
cal oriundo do processo de urbanizacao, neste, é possivel observar diferencas
consideraveis nos elementos climaticos conforme a modificacdo da cobertura
terrestre, com a troca de matéria e energia sobre a atmosfera local, dessa forma
o comportamento espacial simultaneo da temperatura se torna o elemento mais
importante do sistema gerado, chamado de ilhas de calor, identificadas, quando
as areas urbanas apresentam valores significativamente mais altos que os valo-
res da temperatura no ambiente rural, mais afastadas dos centros urbanos, as
areas mais quentes sdo assim as ilhas de calor (NASCIMENTO; OLIVEIRA, 2011).

5.3.3 llhas de calor

O termo ilhas de calor, é frequentemente usado quando ha alteragdo da
temperatura nas zonas urbanas, da superficie terrestre e do ar em relacdo ao
ambiente rural do entorno. Esse aquecimento é abordado por especialistas da
drea como uma anomalia térmica. Tal alteracdo é decorrente das atividades
humanas, modificagcdes territoriais do local e condicdes particulares do solo no
meio ambiente, permeabilidade, composicao, propriedades fisicas, ocupacéao
dentre outros (BARBOSA; VECCHIA, 2007).

A formacao de ilhas de calor urbanas (ICU), € a terminologia mais usual
para aquecimento urbano e é uma das formas mais conhecidas de modificacado
climdtica antropogénica em nivel local (WARD et al., 2016). Surge como resultado
do crescimento das areas urbanas (urbanizacao), combinado com mudancas nos
padrdes de precipitagdo, mudancas estruturais e de cobertura do solo (HIRANO
et al., 2016), eventos extremos climaticos, bem como a industrializagéo e seus
impactos da poluicdo do ar em areas urbanas (WARD et al., 2016).
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5.3.3.1. llhas de calor e os efeitos na satude da populagao

As ilhas de calor urbanas (ICU), apresentam implicacdes na saide dos huma-
nos, na poluigdo do ar urbano, na gestdo do consumo de energia e planejamento
urbano. Um artigo de revisédo elaborado por Ribeiro et al (2016) que tinha como
objetivo buscar publicactes que correlacionam os efeitos a saide com feno-
menos climéaticos em dreas urbanas, identificou que varios artigos alertando o
risco a saude de grupos populacionais mais vulnerdveis como idosos, criancas,
doentes cronicos e principalmente pessoas que habitam bairros mais humildes.

Os efeitos do desconforto térmico em doencas cardiovasculares ainda sdo
escassos, contudo, os poucos estudos realizados trazem um grande alerta. E o
caso do trabalho publicado por Mandu (2019) que encontrou correlagdo entre
os efeitos de condicdes atmosféricas em doencas cardiovasculares, incluindo o
infarto agudo no miocardio (IAM) ressaltando, portanto, a importancia de avaliar
tal relacao.

O efeito € uma realidade para toda drea urbana independente de seu tama-
nho e localizagao geografica, mas especialmente aquelas cidades localizadas
em zonas de clima quente, a manifestacao é significativamente maior (RAMA-
MURTHY; SANGOBANWO 2016).

5.3.3.2. Estudo das llhas de Calor Urbana (ICU)

Podem existir trés tipos de ilhas de calor, elas se diferenciam em funcéao
da camada atmosférica onde se originam ou se ligam com outra camada. O
primeiro tipo é a ilha de calor da superficie que se comunica com a atmosfera
inferior, geralmente observada a partir de instrumentos de detecgéo remota; o
segundo tipo entre o nivel do solo e o nivel médio do topo das edificacgdes, as
temperaturas sdo analisadas abaixo do nivel dos telhados em diferentes pontos
de um percurso; e o terceiro tipo, é a ilha de calor superior, que se sobrepde ao
segundo tipo, e estende-se livre até a atmosfera, uma camada limite urbana
em que suas propriedades ainda sdo influenciadas pelas atividades urbanas
(LOPES, 2008).

O fendmeno ICU pode ser avaliado comparando a temperatura do ar em
ambientes urbanos e rurais com base em sistemas automaticos e estacdes
meteoroldgicas convencionais e também pela temperatura da superficie terrestre
(TST), geralmente obtida com infravermelho térmico dados de sensoriamento
remoto (CHEN; YU, 2016).

Em comparac¢do com o método tradicional de meteorologia observacao, o
uso de técnicas de sensoriamento remoto tem a vantagem de alta resolugéo
espacial, o que permite a pesquisa em larga escala da ICU. Portanto, o sensori-
amento remoto tem potencial para melhorar a compreensao do fenémeno ICU
e seus efeitos, e varios estudos sobre formacéo de ICU vém sendo realizados
(ANJOS, 2017; ALVES; LOPES, 2017; BARROS; LOMBARDO, 2016; PERES, 2018;
UMEZAKI, et al., 2020)
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H& varias publica¢bes que utilizam os dados de sensoriamento remoto para
realizar estudos da ICU, como a utilizagcdo de sensores AVHRR (Advanced Very
High Resolution Radiometer), presentes nos satélites da série NOAA (National
Oceanic and Atmospheric Administration) (STREUTKER, 2003), MODIS (HU;
BRUNSELL, 2013; QUAN et al., 2014), ASTER (LIU; ZHANG, 2011) e Landsat
TM/ETM+ (FU; WENG, 2016; LI et al., 2016). Estes estudos revelam padrdes
espaciais da ICU, bem como a relacdo entre a ICU e cobertura de superficie,
como vegetacdo e cobertura do solo (BUYANTUYEV; WU, 2010).

5.3.4 Estratégias para reducao da ocorréncia das llhas de
Calor Urbana (ICU)

A redugdo do efeito da ilha de calor urbana pode ser alcangada como re-
sultado do aumento de areas verdes (ALl et al., 2016; YANG et al., 2016; SILVA
et al, 2020). A cobertura verde da vegetagdo também reduz a intensidade da
exposicdo solar direta e ajuda a transferir a radiagéo solar recebida em calor
latente (LIU; WENG, 2008).

Estratégias de mitigacao e adaptacao de ilhas de calor urbanas por meio
de planejamento urbano podem ser consideradas como uma importante ferra-
menta para alcancar a reducdo de impactos adversos, especialmente no que
diz respeito as mudancas climaticas e efeitos de expansdo urbana (WANG et al.,
2016; GARTLAND, 2010). Permite também redugao do consumo energético para
a climatizacdo nos centros urbanos (GRIGOLETTI, et al, 2018) e um aumento na
porcentagem de dreas verdes e na fragédo de vegetagdo reduz a presséo térmica
que os moradores da cidade enfrentam (SOUZA, 2019).

5.4 CONSIDERACOES FINAIS

O progressivo aumento das areas urbanas atrelado, muitas vezes, a au-
séncia de elementos naturais, tem intensificado a formacao das ilhas de calor.
Portanto, o estudo do perfil térmico do ambiente urbano pode trazer informagoes
importantes para o planejamento urbano, visando proporcionar maior conforto
térmico e melhora na qualidade de vida da populacdo desses locais.

Os dados obtidos pelo Sistemas de Informacgdes Geogréficas, pelo Senso-
riamento Remoto juntamente com os dados socioecondmicos (bases do IBGE
e IPEA) podem contribuir para o bem-estar de um ndmero maior de pessoas,
facilitam a identificagdo das zonas de calor e o planejamento de areas de frescor
nos centros urbanos.
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