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Apresentacao

O e-book CIENTISSIMO é uma coletanea de periodicidade semestral que
tem como objetivo realizar a publicacdo dos estudos desenvolvidos por pesqui-
sadores, professores, pés-graduandos e graduandos desta Instituicdo e demais
InstituicOes parceiras.

Cada um dos autores é responsavel por suas respectivas publicagdes, in-
cluindo a correcdo ortografica, contetidos e autenticidade, eximindo a ASSO-
CIACAO EDUCATIVA E CULTURAL MARIA EMILIA de qualquer responsabilidade
pelas informacdes e opiniGes contidas no mesmo.

Esta obra é a segunda coletanea intitulada “Cientissimo: coletanea de
artigos cientificos 2022” apresenta seis artigos:

No capitulo 1, o trabalho “Cyberbullying e suicidio: o impacto em grupos
adolescentes”, elaborado por Rita de Cassia de Freitas, Diled do Carmo Chaves,
José Fierre Esteves e Fabianno Andrade Lyra, analisa e discute acerca das
ocorréncias de suicidios entre os adolescentes que tem como causa a pratica do
cyberbullying.

No capitulo 2, o artigo elaborado por Tarso Marcelino Marques Balduino Car-
doso Santos e orientado por Fabio da Silva Santos, analisa de que modo a falta
de eficiéncia da justica desportiva brasileira no combate as condutas racistas
no futebol contribui para a continuidade dos incidentes raciais na modalidade,
bem como elucida que a aplicacdo exemplar de san¢des no combate ao racismo
pelo referido ente promoveria o encorajamento das vitimas e autoridades em
denunciar as condutas, desencadeando em um efeito cascata capaz de influ-
enciar diretamente a forma como toda engrenagem futebolistica e social trata
a questdo, através do trabalho intitulado “Bola na trave ndo altera o placar”: a
ineficiéncia da justica desportiva brasileira no combate as condutas racistas no
futebol.

Posteriormente, no capitulo 3, o artigo elaborado pela discente do curso
de bacharelado em administragdo Janaina Alves dos Anjos e orientado pelo
professor Adeildo Moacir Costa Magalhées, investiga os impactos que a Logistica
Reversa pode exercer nas organizacdes e no meio ambiente do século XXI.
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No capitulo 4, temos o artigo “A Etnomatematica como perspectiva motiva-
dora no processo Ensino e aprendizagem da matematica de feirantes” elaborado
por Juliana Matos de Melo, Jeane Denise de Souza Menezes, Leila Patricia San-
tos, Gisele Santos Fernandes, Marcelino Pimentel de Souza e Ana Rita Santiago.
Nesse artigo, os autores analisam, através de uma revisdo bibliografica, os
conceitos de Etnomatemadtica e destaca suas contribuicdes para o ensino e
aprendizagem de matematica, sobretudo para feirantes

E, finalizando, no capitulo 5, temos o artigo “O processo psicoterapéutico
numa perspectiva junguiana e a dancga sob o olhar de Laban” elaborado por
Ana Fabiola Costa Homem Baptista Galvao e orientado por Samai Alcira Cunha.
Nesse artigo, os autores analisam, os conceitos de danca como método e a
pratica do autoconhecimento como forma de se criar uma ponte para obter um
conhecimento epistemoldgico.

Profa. Dra. Jeane Denise de Souza Menezes
Editora chefe da Revista Cientissimo
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Capitulo 1

Cyberbullying e suicidio: o
impacto em grupos

adolescentes

Rita de Cassia de Freitas
ritafreitas11639@soumaissantissimo.com.br
Graduanda em Psicologia

Docente da Faculdade Santissimo Sacramento

Dilea do Carmo Chaves
dileachaves9790@soumaissantissimo.com.br
Graduanda em Psicologia

Faculdade Santissimo Sacramento

José Fierre Esteves
joseesteves11885@soumaissantissimo.com.br
Graduando em Psicologia

Faculdade Santissimo Sacramento

Fabianno Andrade Lyra
docente.fabiannolyra@fsssacramento.br
Docente da Faculdade Santissimo Sacramento

RESUMO: O cyberbullying é praticado através das midias digitais, por meio
das inumeras intera¢des sociais entre individuos. Como o nome ja evidencia,
seria a ocorréncia de momentos de bullying contra uma determinada pessoa por
meio da internet. Esses episddios podem gerar traumas de grande gravidade
que podem levar os individuos a desenvolverem transtornos como ansiedade,
depressao e podem o levar até o suicidio. Desse modo, o presente trabalho
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académico intenta em analisar e discutir acerca das ocorréncias de suicidios
entre os adolescentes que tem como causa a pratica do cyberbullying . Durante
a pandemia do Covid-19 a utilizacdo das redes sociais foi intensificada fazendo
com que os adolescentes passassem a estar em um estado de vulnerabilidade
nas redes sociais. A partir da realizacdo do presente trabalho foi possivel com-
preender o que seria cyberbullying e o quanto as interagdes sociais possuem
influéncia tanto nos nimeros de suicidio quanto na vida de adolescentes que
sofrem tal pratica.

PALAVRAS-CHAVE: Adolescentes. cyberbullying . Suicidio.

1.1 INTRODUCAO

O cyberbullying poderia ser compreendido como a pratica de atos de bullying
que € realizado a partir das interacdes virtuais na internet. Dessa forma, ele
pode ocorrer a partir das redes sociais, por trocas de mensagens, a partir da
interacdo de jogos virtuais e por celulares, sendo este, um comportamento que
ocorre de maneira repetitiva, com o objetivo de amedrontar, causar ataques de
furia ou envergonhar a vitima (BORDMAN; PATELA; ALMEIDA, 2018).

Percebe-se que as praticas de bullying , tanto de maneira virtual, quanto
de maneira real prejudicam diretamente inimeros individuos, que acabam por
desenvolver sérios disturbios tais como: ansiedade e depressao, que podem
levar um individuo a cometer suicidio (BOTINNO et al, 2015).

A partir das premissas demonstradas, é necessario intentar ainda, que os
adolescentes acabam por serem fortes alvos para a pratica do cyberbullying ,
aonde a adolescéncia consiste em um periodo muito dificil na vida de inimeras
pessoas aonde existe uma necessidade de reconhecimento e aceitacdo por parte
dos grupos sociais (OLIVEIRA, 2018).

Evidenciando o Brasil, cerca de 30,3% das pessoas que vivem no pais pos-
suem entre 10 e 24 anos, o estimaria cerca de 54 milhdes de pessoas que se
encontram na juventude e adolescéncia e estariam correndo maiores riscos
as vulnerabilidades sociais, tais como a utilizacdo de drogas, relagdes sexuais
desprotegidas e menos autocuidado com a saude, que seriam motivos plausiveis
para quaisquer ocorréncias de bullying (COSTA, 2020).

Desse modo, percebe-se que o presente tema possui uma grande expres-
sividade no contexto atual, ja que possibilita a investigacao de como as redes
sociais interferem na vida dos adolescentes e como estes lidam com a interacdes
virtuais que ali ocorrem, sendo relevante de forma académica, social e cultural.

A questdo-problema do presente artigo consiste no seguinte questiona-
mento: Qual a influéncia do cyberbullying nos indices de suicidio que ocorrem
em meio a adolescentes? Tendo como hipétese a seguinte afirmativa: Os atuais
niveis de suicidio que ocorrem entre os adolescentes tém relagéo direta com o
crescente indice de cyberbullying praticado.

12



CAPITULO 1. CYBERBULLYING E SUICIDIO: O IMPACTO EM GRUPOS ADOLESCENTES

O objetivo geral do presente artigo é analisar a influéncia do cyberbullying
nos indices de suicidio entre adolescentes, tendo como objetivos especificos:
discutir acerca do conceito de cyberbullying , analisar o suicidio na adolescén-
cia, relacionar os indices de suicidio entre adolescentes ao cometimento de
cyberbullying .

Para o desenvolvimento da obra, a pesquisa foi estruturada em trés sec¢des,
de modo a permitir um melhor entendimento em conjunto com uma sequéncia
|6gica do tema proposto.

1.2 REFERENCIAL TEORICO

1.2.1 Cyberbullying na Adolescéncia

Wend e Lisboa (2013) afirmam que a compreensao acerca da violéncia e da
agressividade sofreram grandes modificagdes, sofrendo ampliagfes. Notou-se
uma gama de cientistas que realizaram pesquisas de como eram realizadas as
diferentes manifestac6es dos atos agressivos em diferentes contextos culturais
chegando a concluséo de que estes eram prejudiciais tanto ao fisico quanto ao
psicoldgico dos individuos.

De acordo com os autores o processo de realizacao de bullying nascem e
tem seu desenvolvimento com individuos com idade jovem, sendo associado
a episdédios de agressdes fisicas e verbais, que acabam acarretando efeitos
indiretos como o isolamento do individuo. Estes ataques sdo embasados muitas
vezes em um sentimento de inveja, intolerancia ou preconceito e ocorrem em
sua maioria na instituicdo escolar.

Conforme Souza, Simédo e Caetano (2014) a violéncia praticada por adoles-
centes no contexto educacional causa inimeros sentimentos negativos. Con-
forme a prépria Organizagdo Mundial da Sadde apontou, a questao da violéncia
passou a ser um caso de saude publica, que ocorre em todo o globo terrestre,
sendo que a violéncia entre jovens um fator alarmante nas ultimas décadas.

Os autores caracterizam o cyberbullying como a ocorréncias de um compor-
tamento que pode ser caracterizado como intencional, que exercido de modo
consciente, deliberado, com praticas hostis e sistematicas, podendo-se exer-
cido em conjunto ou ndo com o intuito de ferir um individuo a partir de recursos
tecnoldgicos.

Conforme ja demonstrado, o cyberbullying seria o bullying praticado no meio
virtual. A expressao “nativo digital” diz respeito aos individuos que ja possuiam
uma utilizagdo comum dos meios virtuais para interagdes comuns. Note-se
que estas praticas de interacdes acabaram por resultar no desenvolvimento do
cyberbullying que acaba por alterar os paradigmas estabelecidos pelo bullying
escolar que necessitava de uma estrutura fisica para ser praticado e passa a se
utilizar das ferramentas digitais para exercer as praticas nocivas (MATOS et al,
2011).

13
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Note-se que as praticas que ocorrem de maneira virtual podem ocorrer
normalmente na vida real e consistem em: disseminar mentiras ou realizar o
compartilhamento de fotos que possam deixar seus protagonistas embaragados
ou envergonhados, realizar o envio de mensagens que possam vir a ameagar ou
humilhar um individuo por intermédio das redes virtuais, se utilizar dos perfis
“fakes” para realizar o envio de mensagens que sejam agressivas ou maldosas.

1.2.2 Suicidio, cyberbullying e adolescentes

O cyberbullying é a pratica do bullying em ambientes virtuais. O bullying
pode ser caracterizado por uma violéncia perseguidora e constante. O cyber-
bullying se utiliza meios eletrénicos com o intuito de agredir, humilhar e causar
desconforto em outro individuo.

O uso das novas tecnologias, com acesso a internet, tem crescido muito
na vida dos adolescentes ao longo da ultima década. O cyberbullying tem
como principal objetivo prejudicar a reputacao da vitima, com repercussdes que
podem ser ainda maiores do que aquelas observadas no bullying tradicional. A
vitimizacao relacionada ao cyberbullying esta associada a problemas sociais
e de comportamento, incluindo sintomas depressivos, abuso de substancias
psicoativas, tentativas de suicidio e suicidio, constituindo-se assim em problemas
significativos para a saide mental dos adolescentes.

Outro fator préprio do cyberbullying é a infinidade do espacgo que o perpe-
trador tem para ofender. O cyberspace ndo tem limites, fronteiras ou controle
de tempo. A vitima pode ser alvo em qualquer lugar ou hora, incluindo inclusi-
vamente os momentos em que se encontra na privacidade da sua prépria casa
ou até mesmo na cama (STICCA; PERREN, 2013). O cyberbullying proporciona
ainda outra singularidade importante, que é o ser acessivel a qualquer um e en-
volver um componente de desinibicdo que s6 nele é encontrada (ANTONIADOU
et al, 2016).

A maioria dos estudos até hoje incidiram sobre adolescentes, tendo-se
chegado a conclusdo que o pico de prevaléncia de cyberbullying ocorre entre os
12 e 0s 15 anos de idade (TOKUNGA, 2010).

O suicidio constitui uma tragédia dolorosa (mas evitavel em alguns casos),
sendo, infelizmente, uma das causas mais comuns de morte em adolescentes.
Representa, pois, um verdadeiro problema de saude publica (MESSIAS et al,
2014; DURKEE et al, 2011).

A Organizacao Mundial da Saude estima que em cada 40 segundos se sui-
cida uma pessoa, representando nas idades entre 0s 15 e 0s 24 anos a segunda
causa de morte (SAMPASA KANYINGA E HAMILTON, 2015; DAINE et al, 2013).
Estima-se que 66% dos casos de suicidio sejam cometidos por jovens de sexo
masculino e que 66% das tentativas de suicidio sdo praticadas por jovens de
sexo feminino. Acrescendo que por cada suicidio concretizado, 5 existem 4 a 10
tentativas de suicidio. As vitimas de cyberbullying , quando comparadas com

14
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as que nunca foram bullyed tém indiscutivelmente uma maior probabilidade de
desenvolverem pensamentos e tentativas de suicidio (SHECK; FREMOUW, 2012).

As vitimas de cyberbullying tém, comprovadamente, um risco acrescido de
depressdo, de tentativa de suicidio e de pouca autoestima (HINDUJA, 2010). O
uso da internet pode levar nomeadamente a cybersuicidio devido a facilidade de
acesso a informagdo sobre o mesmo, quando um adolescente ndo estd na sua
plenitude mental (DIOMIDOUS et al, 2016).

O cyberbullying pode ser particularmente cruel, possibilitando que se acres-
centem sempre palavras diferentes, que se modifique a maneira de estar e de
atacar os outros, que se divulguem efou alterem fotografias, que se juntem sons,
etc. (SABELLA et al, 2013). Sabella et al. (2013) chegaram a conclusdo que nédo
existe efetiva causa direta que leve uma vitima de cyberbullying ao suicidio. O
que existird é uma correlacao entre o cyberbullying e o suicidio conjuntamente
com a depresséo, o isolamento social e outros disturbios psiquiatricos.

1.3 METODOLOGIA

A abordagem metodoldgica do estudo estd amparada nos seguintes crité-
rios: Quanto a sua natureza é uma pesquisa basica, que segundo Prodanov e
Freitas (2013) p. 51 “objetiva gerar conhecimentos novos Uteis para o avango da
ciéncia sem aplicacdo pratica prevista. Envolve verdades e interesses univer-
sais”; quanto aos seus objetivos é uma pesquisa exploratéria, que definida por
Prodanov e Freitas, 2013, p. 51, ocorre:

Quando a pesquisa se encontra na fase preliminar, tem como
finalidade proporcionar mais informacdes sobre o assunto
que vamos investigar, possibilitando sua defini¢cdo e seu deli-
neamento, isto €, facilitar a delimitagédo do tema da pesquisa;
orientar a fixagdo dos objetivos e a formulagdo das hipdte-
ses ou descobrir um novo tipo de enfoque para o assunto
(PRODANQV; FREITAS, 2013, p. 53).

Quanto aos procedimentos técnicos é uma pesquisa bibliografica, sendo
esta “elaborada a partir de material ja publicado” (PRODANOV; FREITAS, 2013,
p. 54); e quanto a abordagem do problema é uma pesquisa qualitativa, a qual
considera no seu bojo que “h& uma relacdo dinamica entre o mundo real e
o sujeito. A interpretacdo dos fendmenos e a atribuigdo de significados séo
bdsicas no processo de pesquisa qualitativa. Esta ndo requer o uso de métodos
e técnicas estatisticas”. (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 69).
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1.4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir de todas as consideracdes realizadas, se torna necessario realizar
uma anélise acerca de como o cyberbullying e as taxas de suicidio se correlacio-
nam. Em outubro de 2019 foi publicado um estudo da National Center for Health
Statistics revelando que o nimero de suicidios na faixa etdria entre 10 e 24 anos
aumentou mais que a metade entre os anos de 2007 e 2017, superando signifi-
cativamente o nimero de homicidios que acontecem nesse grupo populacional,
conforme é evidenciado pela Figura 1.1.

Figura 1.1: Mortes Violentas nos EUA(10 a 24 anos)

De 2010 a 2017, taxa de suicidios por 100 mil habitantes superou a de homicidios

Suicidios
por 100
mil hab.

Homicidios
por 100
mil hab

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Fonte: National Center for Health Statistics {(outubre 2019)

Fonte: National Center for Health Statistics (2019)

Percebe-se que a imagem acima (Figura 1.1) realiza uma demonstracédo
de dados, referentes a uma comparacdo das taxas de suicidios e homicidios
ocorridas entre 2000 e 2017. Os critérios utilizados foram a idade dos individuos
que possuiam de 10 a 24 anos, e os dados foram demonstrados com a quantidade
destacada a cada cem mil habitantes, sendo um valor anual. O grafico demonstra
que houve estabilidade no nimero de casos de suicidio e homicidio entre 2000 a
2007 e acentuada queda do nimero de homicidios entre 2007 e 2011 e aumento
do nimero de casos de suicidio durante o mesmo periodo, sendo que em 2010
ambos os valores dos respectivos nimeros de casos se equivalem, porém apds
esta data o quantitativo de suicidios cresce significativamente ultrapassando o
ndmero de homicidios praticamente 30 % até 2017.

Novamente fazendo uma andlise a nivel global, se torna interessante analisar
a idade em que mais ocorrem suicidios, percebe-se que a Figura 1.2, demonstra
que em paises desenvolvidos, as taxas de suicidio ddo menores do que em paises
subdesenvolvidos.
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Figura 1.2: Suicidios Globais por Idade

— Paises de baixa renda =— Paises de alta renda

Nomero de suicidios (milhares)
100

80
B0
40
20 /——’/—\
0
0 10 20 30 40 50 60 70 BO B85
Idade
Fonte: OMS, 2014 [BIBIC]

Fonte: OMS (2014)

Novamente fazendo uma andlise a nivel global, se torna interessante analisar
a idade em que mais ocorrem suicidios, percebe-se que a Figura 1.2, demonstra
que em paises desenvolvidos, as taxas de suicidio ddo menores do que em paises
subdesenvolvidos.

Ademais, em uma andlise estrita ao grafico presente na Figura 1.2, nota-se
qgue o pico do cometimento de suicidios se da entre os quinze e vinte anos de
idade, que seria durante a fase da adolescéncia, sendo que este nimero se
encontra dispersos entre vinte e cinquenta anos quando observada a faixa roxa
que corresponde aos paises desenvolvidos.

A Figura 1.3, faz uma anélise bem simples, de forma comparativa dos casos
de cyberbullying que ocorrem e que sdo denunciados. Percebe-se que em 2012
houveram 171 causos, com um aumento no ano posterior com o registro de 209
casos, com uma diminuicdo no ano de 2014 com a ocorréncia de 178 casos e
depois com um constante aumento nos anos subsequentes de 2015 e 2016 com
a ocorréncia de 265 e 312 casos consecutivamente.

Note-se que a pesquisa realizada acima nao delimitou apenas o publico
jovem, mas que estes fazem parte da contabilizagéo total.

Dessa forma, nota-se que os nimeros sdo crescentes, e que se torna ex-
pressivo que a pratica de bullying matem alguma correlagdo com o suicido, mas
€ necessario verificar mais a fundo. Diante isso, se torna interessante trazer a
ultima imagem que sera analisada, que demonstra quais os tipos de violéncia
que sdo sofridos pelos adolescentes e quais as motiva¢des para que a violéncia
seja realizada.

17



Faculdade Santissimo Sacramento

Figura 1.3: Casos de Cyberbulling crescem no Brasil

Dados mostram o crescimento de atagues na internet
entre 2012 e 2016
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Fonte: OMS (2016)

Percebe-se na Figura 1.4, que existem as violéncias verbais, fisicas, as
perseguicdes e intimidacdes, o bullying , a depredagédo, o envolvimento com
drogas ou o consumo das mesmas, o cyberbullying , o envolvimento com drogas
e com o trafico de drogas, violéncias ou abusos de cunho sexual, dentre outros.

Nota-se que o cyberbullying aparece de maneira expressiva como um dos
tipos de violéncia sofridos pelos adolescentes e inclusive, ele pode ser um instru-
mento para que as demais violéncias sejam realizadas.

Dessa forma, a partir de todos os dados e tabelas demonstradas nota-se que
alguns autores ja se posicionaram acerca do tema. Conforme Bortman, Patella
e Almeida (2018) os adolescentes possuem uma cerca limitagdo na capacidade
pessoal de resolucédo de conflitos, com uma grande dificuldade de exteriori-
zarem seus sentimentos, sendo que estes fatores acabam por intensificar os
sentimentos de estresse, ansiedade e depressao.

Ademais, os autores destacam que o cyberbullying isoladamente néo realiza
inducdes ao suicidio, mas que os adolescentes que o sofrem acabam por associar
o uso de drogas ou de dlcool em suas vidas o que acaba por intensificar seus
sentimentos negativos.

Conforme Barzily (2017) para que o adolescente seja levado a cometer o
suicidio devido a pratica do bullying é necessario que este esteja passando
por uma fase de instabilidade psiquica que leva a auséncia de sentimentos de
esperanca, o que se transforma em um gatilho, quando associado a fatores
externos.
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Figura 1.4: Tipos de Violéncia e Suas Motivagdes
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Violéncia verbal Incivilidade
166 P 146
Violéncia Fisica Vandalismo
I 15] W—33
_ _— . Drogas
Perseguicao/Intimidacgéo e 30
P 65 _ o
Preconceito caracteristica bioldgica/fisica
Pratica de bullying P 29
. 52 : .
Crientacado sexual
Depredacio mi2
N 32 Género
Envolvimento com Droga/Consumo 16
e 28 Preconceito/Pessoa com deficiéncia
Ciberbullying e
Preconceito étnico racial (negro e afro brasileiro)
"4
Envolvimento com Droga/Trafico . Z
59 Identidade género
13
Violéncia Sexual/Abuso Sexual Preconceito religioso)
12
Qutro Preconceito a doencas (HIV, Cancer..)
I 72 n

Fonte: Alves (2019)

Dessa forma, percebe-se que o cyberbullyingconsiste em um dos fatores
de grande relevancia que devem ser analisados com apreco pelos responséaveis
pelos adolescentes. Nao se trata de um tema que deve ser analisado com
leviandade.

Trazendo ainda um contexto mais atual, aonde a pandemia do Covid-19
requisitou de muitas pessoas a pratica de isolamento social, a utilizacdo de
redes sociais foi intensificada e os chamados “cancelamentos”, que sao frutos
do efeito Copycat, ocorreram de maneira brutal. Conforme o posicionamento de
Ribeiro (2019) ele afirma que a internet estd sendo utilizada para dar publicidade
a coisas que deveriam tidas como privadas, fazendo com que os adolescentes
passem a estar em um estado de vulnerabilidade na rede social.

1.5 CONCLUSAO

A partir da realizacdo do presente trabalho foi possivel compreender o que
seria o cyberbullying , e o quanto as interacdes sociais possuem influencia na
vida dos adolescentes.
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Em relagcdo ao numero de suicidios, percebe-se que este consiste em um
conjunto de fatores, que inclui o cyberbullying , sendo que este pode ser consi-
derado como uma das causas que pode vir a influenciar no cometimento de um
suicidio por um adolescente.

Desse modo para responder a pergunta-problema: Qual a influéncia do
cyberbullying nos indices de suicidio que ocorrem em meio a adolescentes?
Percebe-se que a presente pratica possui uma grande influéncia no cometimento
de suicidio de adolescentes que sofrem tal pratica, confirmando a hipétese de
gue os atuais niveis de suicidio que ocorrem entre os adolescentes tém relacao
direta com o crescente indice de cyberbullying praticado.

Logo, cabe aos pais e responsdveis sempre estarem presentes, tanto no
ambiente doméstico, quanto na instituicdo escolar a fim de identificar algum
indicio de que o adolescente possa estar passando por cyberbullying e esteja
pensando em tirar a prépria vida.
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RESUMO: O presente artigo tem por escopo analisar de que modo a falta de
eficiéncia da justica desportiva brasileira no combate as condutas racistas no
futebol contribui para a continuidade dos incidentes raciais na modalidade, bem
como elucidar que a aplicacdo exemplar de sanc8es no combate ao racismo
pelo referido ente promoveria o encorajamento das vitimas e autoridades em
denunciar as condutas, desencadeando em um efeito cascata capaz de influen-
ciar diretamente a forma como toda engrenagem futebolistica e social trata a
questdo. Nesta senda, por intermédio da pesquisa, concluiu-se que a ineficacia
na apreciagdo e julgamento dos casos, junto a (in)aplicabilidade ou cominagéo
de sancg®es insignificantes impostas pelos Tribunais Desportivos sdo os prin-
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cipais fatores que cooperam com a conjuntura racista que se impde sobre o
desporto patrio. No que tange ao tragado metodolégico do presente estudo, o
pesquisador utilizou o método hipotético-dedutivo. Quanto aos objetivos, em-
pregou a pesquisa exploratéria-descritiva. Como metodologia aplicada a este
trabalho, operou-se pela bibliografica, recorrendo a artigos cientificos, livros e
julgados; quanto a natureza dos dados, procedeu-se por perquirigdo quantitativa
e predominantemente qualitativa.

PALAVRAS-CHAVE: Racismo. Futebol. Sancdes. Ineficiéncia. Justica Despor-
tiva.

2.1 INTRODUCAO

A justica desportiva brasileira é considerada entidade de direito privado
detentora de interesse publico, que possui como funcgédo solucionar as questdes
de natureza desportiva definidas pelo Cddigo Brasileiro de Justica Desportiva.
Tal ente é estruturado por um grupo de juizos auténomos e independentes das
instituicdes que controlam o desporto patrio.

Sendo assim, a justica desportiva brasileira tem competéncia para delibe-
rar, exclusivamente, sobre disciplina que envolva diretamente as competicdes
desportivas. Destarte, por efeito, nenhum outro tipo de conflito de interesses
pode ser resolvido pela seara juridica desportiva, tendo em vista que, como
demonstrado, esta ndo detém competéncia para tal.

Seguindo essa linha, no que concerne as condutas racistas dentro das
competicdes desportivas brasileiras, o Cédigo Brasileiro de Justica Desportiva
(CBJD) néao faz distincdo das espécies de injuria racial e racismo, optando por
regulamentacgédo exclusiva relativa a pratica de ato discriminatério, desdenhoso
ou ultrajante, consoante prescreve o Art. 243-G do citado diploma legal, a saber:

Art 243-G. Praticar ato discriminatdrio, desdenhoso ou ultra-
jante, relacionado a preconceito em razdo de origem étnica,
racga, sexo, cor, idade, condigdo de pessoa idosa ou porta-
dora de deficiéncia. PENA: suspensdao de cinco a dez parti-
das, se praticada por atleta, mesmo se suplente, treinador,
médico ou membro da comissao técnica.

Portanto, na seara juridica desportiva brasileira, o racismo trata-se de ato
discriminatdrio, desdenhoso ou ultrajante, em razdo de origem étnica, raca ou
cor, sendo imperioso frisar que esta intolerancia tem raizes profundas nos anais
do esporte. A titulo de exemplo, ainda nos primdérdios do século XX, os negros
eram proibidos de ter acesso aos gramados.
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Nessa perspectiva é que o futebol e a discriminagao racial, lastimavelmente,
vém caminhando lado a lado, vez que com o passar dos anos, apesar de inegaveis
avancgos, assim como na sociedade em geral, o racismo permanece arraigado.
Com base neste fato é que se torna indispensavel a reflexdo acerca dos motivos
que contribuem para a continuidade de atos racistas no meio do futebol, sendo
inevitavel, por todo histérico, a percepcao de que a ineficacia na apreciacdo
e julgamento dos casos, junto a (in)aplicabilidade ou cominacgéo de sancdes
insignificantes impostas pelos Tribunais Desportivos sdo os principais fatores
que cooperam com a conjuntura racista que se impde sobre o desporto patrio.

Assim, com o passar do tempo e a assiduidade de condutas racistas no
futebol, percebe-se que fora criado um senso de impunidade na seara desportiva
brasileira. Em consequéncia disso, agressores acreditam que ndao ha normas
capazes de puni-los; por esse motivo as préprias vitimas deixam de acusar, por
receio de retaliagcdes, bem como por desacreditarem do sistema processual
desportivo nacional, tendo em vista o histérico impune que se impde, razbes as
quais acarretam na banalizacdo da discriminacgéo racial dentro da modalidade.

Por outro lado, vislumbrando uma necessaria mudanca deste panorama,
cumpre trazer a tona que a aplicacdo exemplar de san¢des no combate ao
racismo pela esfera juridica desportiva brasileira promoveria o encorajamento
e a disposicdo das vitimas denunciarem as praticas racistas. Ocorre que, isto
apenas acontecera se a justica desportiva brasileira de fato tomar as rédeas
da situacdo, com a logicidade de apoiar politicas que anseiem por igualdade e,
sobretudo, atuando através do seu papel primordial, que é a aplicacdo efetiva das
suas normas, a fim de dirimir os incabiveis casos discriminatdrios tdo frequentes
no futebol patrio.

Considerando tais pressupostos, o objetivo geral do presente estudo consis-
tiu em analisar de que modo a falta de eficiéncia da justica desportiva brasileira
no combate as condutas racistas no futebol contribui para a continuidade dos in-
cidentes raciais na modalidade, bem como elucidar que a aplicagcdo exemplar de
san¢des no combate ao racismo pelo referido ente promoveria o encorajamento
das vitimas e autoridades em denunciarem as condutas, desencadeando em um
efeito cascata capaz de influenciar diretamente a forma como toda engrenagem
futebolistica e social trata a questéo.

Quanto aos objetivos especificos, foram definidos trés: I. averiguar como
se deu a insergdo dos negros no futebol brasileiro; Il. examinar os motivos que
contribuem para a continuidade de atos racistas no meio do futebol brasileiro;
Ill. evidenciar a necessidade da aplicacdo exemplar de san¢des no combate ao
racismo pela esfera juridica desportiva brasileira.

No que tange ao tragcado metodolégico do presente estudo, o pesquisa-
dor utilizou o0 método hipotético-dedutivo. Quanto aos objetivos, empregou a
pesquisa exploratdria- descritiva; quanto as fontes de informacéo e coletas de
dados, operou-se pela bibliografica, recorrendo a artigos cientificos, livros e
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julgados; quanto a natureza dos dados, procedeu-se por perquiricdo quantitativa
e predominantemente qualitativa.

2.2 O DESPORTO E A JUSTICA DESPORTIVA BRA-
SILEIRA

Antes de discorrer sobre o Direito Desportivo em si, faz-se necessério falar
sobre o desporto, que é o objeto do Direito Desportivo. O desporto pode ser com-
preendido, segundo Brohm (1976, p. 45), como um “sistema institucionalizado
de praticas competitivas, com dominante fisica, delimitadas, codificadas, regu-
lamentadas convencionalmente, cujo objetivo é apurar o melhor concorrente, ou
registrar a melhor performance”. Assim, o desporto é visto como um relevante
fendbmeno educativo, cultural, social, econdmico e politico, existente desde os
primdrdios da civilizacao.

Nesse sentido, manifesta-se Perry (1978, p. 75):

(...) o desporto extravasa os limites demarcados no campo
de disputa para a esfera dos conselhos legiferantes e, por
isso, a necessidade de sua ordenacdo. Saindo de dentro,
para fora, das regras do jogo para as regras da atividade,
deu nascimento ao seu Direito, a realidade do Direito des-
portivo.

Convém notar que o esporte trata-se de elemento educativo porque é pratica
que tem o poder de adentrar nos diversos niveis do ciclo social, como forma
de insercdo e evolugdo da comunidade. Ademais, € mecanismo que expressa
a cultura dos povos, podendo por isso ser considerado um fenédmeno cultural.
Também é considerado um fendmeno politico, vez que por vezes é utilizado
como forma de dominacgao ideoldgica. E tido, ainda, como importante elemento
econdmico, por despertar interesse financeiro relevante, atraindo para si e para
o seu entorno investimentos grandiosos, tanto no setor publico, como no privado.

Em decorréncia de todos estes fatores, surgiu, entdo, a necessidade de
se regular o esporte e, considerando todo o contexto histérico que o envolveu,
ndo é exagero afirmar que a Constituicdo Federal de 1988 foi o instrumento
revoluciondrio do desporto nacional. Isto porque, pela primeira vez na histdria
do Brasil, a Carta Magna tratou a atividade desportiva como uma das bases
que formam o Estado. Assim, o panorama desportivo foi modificado, e o que
anteriormente era visto com descrenca e preconceito, passou a ser enxergado
como alicerce na integragdo social dos brasileiros.

A chamada “Constituicdo Cidada” concedeu um carater comunitario ao
esporte, prescrevendo em seu art. 217, caput, ser do Estado o dever de incitar
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praticas desportivas formais e ndo formais, como um direito individual. Ou-
trossim, em seus incisos |, Il, lll, IV e paragrafos 1°, 2° e 3°, o referido artigo
determinou a garantia a autonomia de associagdes esportivas; o investimento
no desporto educacional e, em casos especificos, no de alto rendimento; a dife-
renciacdo entre o desporto profissional e 0 amador; a protecéo e o incentivo as
manifestacOes desportivas; o incentivo ao lazer, como forma de promocao social;
além de peculiaridades processuais referentes a disciplina e as competicdes
desportivas:

Art. 217. E dever do Estado fomentar préticas desportivas
formais e ndo-formais, como direito de cada um, observados:
| - a autonomia das entidades desportivas dirigentes e asso-
ciagOes, quanto a sua organizagdo e funcionamento; Il - a
destinagdo de recursos publicos para a promocgao prioritaria
do desporto educacional e, em casos especificos, para a do
desporto de alto rendimento; Il - o tratamento diferenciado
para o desporto profissional e o ndo- profissional; IV - a pro-
tecdo e o incentivo as manifestacdes desportivas de criagcdo
nacional. 8 1° O Poder Judiciario s6 admitird acdes relativas
a disciplina e as competicdes desportivas apdés esgotarem-
se as instancias da justica desportiva, regulada em lei. § 2°
A justica desportiva terd o prazo maximo de sessenta dias,
contados da instauracdo do processo, para proferir decisdo
final. 8 3° O Poder Publico incentivara o lazer, como forma
de promogao social.

Nesse caminhar, ao ter expressado o dever do Estado em estimular a pratica
desportiva, a Carta Magna asseverou a relevancia dos esportes para o povo
brasileiro. Logo, seja no modo amador/educacional ou nos esportes profissionais,
de alto-rendimento, o entusiasmo do Brasil pelo desportismo (especialmente
no futebol, vez que as outras modalidades ndo detinham tamanha atencédo do
Estado) passou a fazer efeito, desde a sua inerente fungéo social até o carater
patriota que remetia a sociedade a um misto de liberdade e distracao.

Concernente ao desporto amador/educacional, como instrumento de lazer,
Araujo (1999, p. 369-370) esclarece que:

O desporto praticado como forma de lazer, costumeiramente
denominado desporto de participagcdo, compreende as mo-
dalidades desportivas que visem contribuir para a integragao
dos praticantes na plenitude da vida social, na promocéo da
saulde e na preservagdo ambiental. Aqui, o principal dever
do Estado é o de fomento e preservagdo de areas verdes e
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institucionais (parques, pragas etc.), para o favorecimento
da pratica esportiva.

Ja sobre a constitucionalizagdo do desporto, na compreensao de Melo Filho
(1995, p. 34):

A constitucionalizacdo do desporto através do art. 217 da
Carta Magna de 1988 teve, primacialmente, a virtude de res-
saltar que as decantadas potencialidades do desporto brasi-
leiro ganham mais consisténcia e forca expressiva, quando é
a propria Constituicdo que aponta diretrizes para que as ati-
vidades desportivas desenvolvam- se em clima de harmonia,
de liberdade e de justica com sentido de responsabilidade
social, além de dotar o desporto nacional de instrumentos
legais para, se nao reduzir, pelo menos resolver desportiva-
mente grande parte das demandas entre os atores desporti-
VOS.

Assim, o direito individual ao desporto se consumou através da efetivagédo da
responsabilidade do Estado em assegurar o suporte e possibilitar a pratica dos
esportes no Brasil, a fim de garantir a eficacia das normas constitucionais como
forma de promogédo e desenvolvimento da fungéo social na vida dos brasileiros,
especialmente dos menos favorecidos. Entretanto, a preservacéo desse direito
atravessou grandes percalgos, especialmente quando o Estado passou a ndo
fruir de recursos capazes de atingir o propdsito delineado pela Carta Magna de
1988.

Por esse angulo, em decorréncia dos regulamentos surgidos com a pro-
mulgagdo da Constituicao Federal de 1988 (BRASIL, 1988) e das dificuldades
inerentes ao processo de desenvolvimento do desporto, foram elaboradas outras
legislacOes independentes, as quais fizeram referéncia e incrementaram a estru-
tura juridica desportiva patria. Destaque para as Leis 9.615/98 (BRASIL, 1998)
e 9.981/00 (BRASIL, 2000), além das Medidas Provisdrias 2.193-6/01 (BRASIL,
2001) e 39/02 (BRASIL, 2002), que acabaram por cumprir um importante papel
na solidificacdo da funcao social dos esportes, no Brasil.

Isto posto, a Lei n®8.672 (BRASIL, 1993), famigerada “Lei Zico” estabeleceu
preceitos gerais sobre o esporte e inaugurou um vao para que a legislagéo patria
debatesse o vinculo entre clubes e atletas, assim como conceituou de forma
mais abrangente o desporto, entre outras relevantes contribuigdes. De igual im-
portancia se deu a promulgacdo da Lei 9.615/98 (BRASIL, 1998), conhecida como
“Lei Pelé”, que acabou por revogar a Lei Zico, dando continuidade a evolugao
estrutural e juridica do desporto nacional.
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Calha que, com o advento de tantas legislagBes esparsas, percebeu-se a ne-
cessidade de se agrupar os diplomas legais que tratavam do desporto brasileiro,
de modo a facilitar a compreenséo e democratizar ainda mais os esportes. Por
isso, justamente com a finalidade de se obter maior entendimento e efetividade
das diretrizes que guiam o desporto patrio é que fora promulgado o Cdédigo
Brasileiro de Justica Desportiva (CBJD), no ano de 2003.

Deste modo, o CBJD (BRASIL, 2003) se destina a estruturagao, ordenagao
e as prerrogativas da Justica Desportiva brasileira, assim como é o responsavel
pelo estabelecimento de transgressdes disciplinares desportivas e suas punigdes
(idem). Averigua- se, entdo, que o CBJD abrange todas as entidades abarcadas
pelo Sistema Nacional do Desporto, possuindo como fungéo precipua solucionar
as questdes de natureza desportiva que englobam as pessoas fisicas e juridicas
de direito privado, incumbidas do gerenciamento, apoio e pratica do desporto.

O artigo 1° do mencionado cddigo prescreve:

Art. 1° - A organizacdo, o funcionamento, as atribuicdes da
Justica Desportiva brasileira e o processo desportivo, bem
como a previsdo das infracGes disciplinares desportivas e
de suas respectivas sangdes, no que se referem ao desporto
de préatica formal, requlam-se por lei e por este Cédigo.

Nesta perspectiva, o Cddigo Brasileiro de Justica Desportiva (Idem) veio
para assegurar a eficacia do desporto no pais, servindo como instrumento de
legitimacao no que diz respeito ao suporte das atividades desportivas, assim
como sendo um dispositivo capaz de assegurar o esporte como um relevante
fendmeno cultural, social, econdmico e politico, no Brasil.

Ratifica Melo Filho (1995, p. 23-24):

Aduza-se, ainda, que ao compartir estimulos, emocdes e ilu-
sdes, 0S povos se unem e ndo se separam, e, quando se joga
ou se compete, as diferengas socioculturais desaparecem,
pois, nos campos e quadras desportivas, custa distinguir o
banqueiro do bancario, o aristocrata do trabalhador (...).

Nesse diapasdo, detectou-se a necessidade do estabelecimento de normas
gerais no sistema desportivo, tendo em vista o exponencial crescimento do
desporto junto a toda sociedade brasileira.
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2.2.1 ORGANIZAGAO, ESTRUTURA E COMPETENCIA DA JUS-
TICA DESPORTIVA BRASILEIRA

A Justica Desportiva pode ser entendida como o agrupamento de érgéos
judiciais constituintes das diversas instancias desportivas, que tem por finali-
dade a aplicagdo dos regramentos desportivos relativos a disciplina e as suas
competi¢cdes. Nas palavras de Paulo Marcos Schmitt (2006, p. 18):

E o conjunto de instancias desportivas auténomas e indepen-
dentes, consideradas érgados judicantes que funcionam junto
as entidades dotadas de personalidade juridica de direito
publico ou privado, com atribuicdes de dirimir os conflitos de
natureza desportiva e de competéncia limitada ao processo
e julgamento de infragdes disciplinares e procedimentos es-
peciais definidos em cédigos desportivos.

Ademais, apesar de ser chamada de Justica, a Justica Desportiva acaba
por ndo ter ligacao direta com o poder judiciario, estando sempre ligada a uma
entidade administrativa. Deste modo, a titulo de exemplo, o Superior Tribunal de
Justica de Desportiva (STJD) é associado a Confederacéo Brasileira de Futebol
(CBF), mantendo, em contrapartida, sua independéncia.

Nesse raciocinio, esclarece Carreira Alvim (2018, p. 45):

Existe um verdadeiro organismo judiciario, integrado por di-
versos 6rgdos, atuando no territério nacional, e, afora esses,
nenhum outro, ainda que receba a denominagéao de “tribu-
nal”, exerce a jurisdigdo, ndo sendo, portanto, jurisdicionais o
Tribunal Maritimo, o Tribunal de Contas da Unido e o Tribunal
de Justica Desportiva, sendo meros 6rgdos administrativos
atuando de forma andloga a atuacgao da justica. Apenas os
tribunais arbitrais, previstos na Lei de Arbitragem, apesar de
ndo figurarem no elenco do art. 92 da Constituigdo, exercem
também a jurisdicdo, mas ndo estatal, e sim privada.

Nesse caminhar, se faz indispensavel enfatizar que a Justica Desportiva é
provida de autonomia e independéncia, o que acaba por assegurar a execugao
das suas prerrogativas sem que haja nenhum tipo de intervencéo externa. A
Lei 9.615/98 (BRASIL, 1998) e a CRF (BRASIL, 1988) estabelecem tais concep-
¢Oes da justica desportiva, prescrevendo em seus artigos 52 e 217, |, que “sé@o
autéonomos e independentes das entidades de administragdo do desporto de
cada sistema”, bem como que “é dever do Estado fomentar praticas desportivas
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formais e ndo formais, como direito de cada um, observados: | - a autonomia
das entidades desportivas dirigentes e associagdes, quanto a sua organizacao
e funcionamento”, respectivamente. Sobre isso, entendem Melo Filho (2002, p.
65) e Schmitt (2007, p. 59):

(...) aautonomia das entidades desportivas dirigentes e diri-
gidas é principio constitucional que ndo pode ser desfigurado
ou sofrer restricdes legais, doutrindrias ou jurisprudenciais
(...) Com efeito, a autonomia desportiva é, induvidosamente,
um principio, e, como tal, constitui a esséncia (razao de ser
do préprio ser) da legislagdo desportiva porque a inspira
(penetra no amago), fundamenta-a (estabelece a base) e
explica-a (indica a ratio legis).A independéncia é mecanismo
de protegdo para toda e qualquer intervengéo ou influéncia
que se pretenda perpetrar através de atos emanados das
entidades diretivas publicas ou privadas.

Ainda, a autonomia e independéncia da justica desportiva brasileira se rati-
fica a medida em que o apoio financeiro junto aos entes judicantes desportivos é
de responsabilidade dos préprios 6rgaos administrativos do desporto, consoante
dispde o art. 50, § 4°, da Lei 9.615/98 (BRASIL, 1998): “Compete as entidades de
administracdo do desporto promover o custeio do funcionamento dos érgaos
da Justica Desportiva que funcionem junto a si”. Outrossim, tal ente € estrutu-
rado por um grupo de juizos autdnomos e independentes das instituicdes que
controlam o esporte péatrio.

Logo, a justica desportiva brasileira tem competéncia para deliberar, exclusi-
vamente, sobre disciplina que envolva diretamente as competicdes desportivas,
nao podendo nenhum outro tipo de conflito de interesses ser resolvido pela seara
juridica desportiva.

Concernente as sancoes disciplinares, nos ensinamentos de Alvaro Melo
Filho (1995, p. 167), esses “originam-se de condutas, omissivas ou comissivas”
que tendem a prejudicar “o desenvolvimento normal das relag8es desportivas,
ou atentem contra o decoro ou a dignidade, contrariando as normas dos cédi-
gos de Justica Desportiva”. J& os atos referentes as competicdes decorrem de
praticas que afrontam e desobedecem “as regras oficiais de jogo ou ao desen-
volvimento normal da atividade competitiva, desde que tais faltas e sangdes
estejam previstas nos Cddigos de Justica desportiva”(ldem).

Portanto, pelo exposto, frisa-se que as violagdes disciplinares e competitivas,
da mesma maneira que suas respectivas sangdes, dependem necessariamente
de previsao nos diplomas desportivos. Logo, tais regulamentos estabelecem o
que é ou nao permitido no ambito desportivo, bem como as devidas punigdes
cabiveis, na medida em que segundo Alcirio Dardeau (1998, p. 09) é “pela sancao
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ou pena disciplinar, realmente, que se punem ou reprimem as a¢des e omissdes
contrdrias as normas ou principios de organizagao”.

O artigo 170 do CBJD (BRASIL, 2003) elenca um rol taxativo de sangdes
cabiveis em caso de desrespeito a suas normas. In verbis:

Art. 170. As infragBes disciplinares previstas neste Cédigo
correspondem as seguintes penas: | - adverténcia; Il - multa;
Il - suspensdo por partida; IV - suspenséo por prazo; V -
perda de pontos; VI - interdicdo de praca de desportos; VII -
perda de mando de campo; VIII - indenizacao; IX - elimina-
cdo; X - perda de renda; Xl - exclusdo de campeonato ou
torneio.

Ademais, relevante frisar que a competéncia das entidades desportivas é
vinculada ao nucleo de execugédo do érgdo administrativo desportivo ao qual
estd associado. Sobre isso, esclarece Paulo Marcos Schmitt (2007, p. 85) que
“0s 6rgados judicantes estao diretamente relacionados com os limites de atuagao
das entidades de administracdo do desporto (regionais ou nacionais).”

2.3 A CHEGADA DO FUTEBOL NO BRASIL E A IN-
SERCAO DOS NEGROS NO FUTEBOL BRASI-
LEIRO

Curiosamente, mesmo sendo conhecido como o “pais do futebol”, o Brasil
ndo foi o bergo do esporte. De origem inglesa, o jogo da pelota chegou oficial-
mente ao pais canarinho em meados de 1894, através de Charles Miller, brasileiro,
filho de mae inglesa e pai escocés, que estudou na Inglaterra, teve acesso ao
futebol de |4 e retornou ao Brasil, trazendo consigo objetos capazes de mudar o
rumo do pais: dois uniformes completos de jogo, uma bomba de ar, um livro de
regras e o principal, duas bolas de futebol (BETHEL, 2002).

Miller sugeriu a formag&o de um time de futebol na populagao de imigrantes
ingleses, que até entdo so tinha experimentado partidas de criquete. Assim,
ainda em 1894, Charles Miller formou o Sao Paulo Athletic Clube e, em 1898
surgiu o que é considerado o primeiro time oficial de futebol no Brasil criado
por e para brasileiros, a Associacdo Atlética Mackenzie College. A partir dali,
varias outras agremiagGes foram formadas, de modo que, em um curto espago
de tempo, o futebol foi se popularizando nacionalmente (Idem).

Nesse caminhar, em meados de 1901, foi instituida a Liga Paulista de Fute-
bol, a responséavel por realizar o primeiro “Campeonato Paulista”. Ressalta-se
que o time criado por Charles Miller era um dos participantes da competicao

32



CAPITULO 2. “BOLA NA TRAVE NAO ALTERA O PLACAR”: A INEFICIENCIA DA JUSTICA
DESPORTIVA BRASILEIRA NO COMBATE AS CONDUTAS RACISTAS NO FUTEBOL

e tinha um grande destaque, tendo se sagrado tricampedo paulista, o que fez
com os jogadores de sua equipe ganhassem um status relevante junto ao meio
futebolistico.

Outro relevante ponto da histdéria se deu com a primeira aparicdo da consi-
derada selegdo paulista de futebol, em 1906, que representou o Brasil no seu
inaugural jogo oficial de carater internacional. Anos depois, em 1925, o futebol
brasileiro ganhou espaco no continente europeu, onde disputou 10 partidas e
venceu 9, dando fortes indicios de que o futebol se tornaria a grande expressao
de forca e paixdo dos brasileiros. Assim, posterior aos tentos brasileiros em
terras europeias, foi instaurada a Confederacéao Brasileira de Desportos (CBD),
reconhecida pela FIFA posteriormente (CARVALHO, 2015).

A partir dai, num processo gradativo e cheio de nuances, o futebol foi con-
quistando o povo e se consolidando como o esporte mais atrativo do Brasil.
Calha que, inicialmente, o futebol atraiu apenas os mais afortunados, chegando
somente mais tarde as classes mais pobres do pais. Logo, o futebol que hoje é
considerado o esporte mais popular do Brasil, capaz de entreter e unir pessoas
de diversas classes sociais e etnias, sendo responsavel por desempenhar impor-
tante papel na interagdo social das pessoas, nem sempre exerceu essa missao,
pelo contrario.

Nas palavras do sociélogo Mauricio Murad (2012):

Uma longa e profunda heranca colonialista e escravista pe-
sava ainda nas nossas estruturas sociais, nas nossas insti-
tuicdes, e o futebol absorveu, diretamente e indiretamente,
essas influéncias. Por isso foi, durante os primeiros tempos,
elitista, racista e excludente, reproduzindo constantes estru-
turais de nossa formacé&o, como a concentracao e a excluséo.
O racismo foi um dos tragos mais pregnantes das conjun-
turas iniciais do futebol brasileiro. Um racismo acoplado a
um elitismo social e cultural flagrantes na concentracdo de
rendas, de poder e de oportunidades.

Como visto, nos primdrdios, quando o futebol “pousou” em solo brasileiro, o
esporte era praticado quase que exclusivamente pela elite brasileira da época,
e isso nao foi por acaso. No fim do século XIX, que coincide com o surgimento
do futebol no Brasil, 0o mundo vivia o dpice da desigualdade racial, havendo, a
época, uma concepgdo de que a miscigenacgado era causadora da mazela e do
subdesenvolvimento brasileiro. Nos dizeres de Scharwarcz (1993, p. 287):

A discussdo sobre a questao racial surge no Brasil com mais
fervor no final do século XIX, tendo como referéncia as teo-
rias raciais do continente europeu. O Brasil se tornou alvo
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da curiosidade dos naturalistas estrangeiros, que buscavam
exemplares unicos da flora e da fauna local. Nosso pais vi-
rou uma espécie de laboratério humano vivo. Um fendmeno
chamava atengdo dos cientistas, “o0 espetdculo da miscige-
nacao”, que se constituia na mistura de grupos humanos
diferentes.

Assim, era costumeiro pensadores se manifestarem e influenciarem as
pessoas nesse desastroso sentido. A titulo de exemplo, o suico Louis Agassiz
(2000), que esteve no Brasil em 1865, se expressou da seguinte forma:

qualquer um que duvide dos males da mistura de ragas [...]
venha ao Brasil, pois ndo poderd negar a deterioracao de-
corrente da amélgama das racas mais geral aqui do que em
qualquer outro pais do mundo.

Outrossim, salienta-se que no Brasil o futebol surgiu apds dois aconteci-
mentos histdricos, quais sejam: a Abolicdo da Escravatura, no ano de 1888, e a
Proclamacdo da Republica, no ano seguinte, em 1889. Deste modo, o futebol
surgiu no pais canarinho também como uma oportunidade de se instaurar uma
ordem social, baseada em valores como a supremacia do bem comum. Infeliz-
mente isso ndo foi visto, uma vez que no futebol de modo geral, quando néo se
era estatutariamente proibido o acesso dos negros aos gramados, os locais se
faziam seletivos através dos valores de mensalidade e titulos exigidos, existindo,
ainda, condicdo de que para se permitir a entrada de um novo membro, dois
tercos dos associados ja existentes deveriam votar a favor deste, o que por 6bvio
ndo acontecia. Conforme esclarece Rodrigues Filho (2010, p. 36):

Os negros ndo eram bem-vindos nos clubes sociais. Para
jogar nestas agremiagdes era preciso, muito mais do que
habilidade, ser de boa familia. Para além da falta de recep-
tividade havia um discurso da proibigdo que se amparava,
em geral, nas teorias higienistas em voga no inicio do século
XX.

Nessa perspectiva é que o futebol e a discriminagédo racial, lastimavelmente,
desde o principio, caminham lado a lado. Contudo, felizmente algumas agre-
miagdes esquivaram-se desse padrao, vide a Associacao Atlética Ponte Preta,
protagonista em ter cidaddos negros desde a sua fundacao, em agosto de 1900.

Destaque também para o Bangu Atlético Clube, tido por muitos como o pio-
neiro a escalar um jogador negro, o atleta Francisco Carregal, em 1905. Inclusive,
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esse acontecimento fez com que a, até entao, “Liga Metropolitana de Football”,
atual Federacdo de Futebol do Estado do Rio de Janeiro, decidisse de forma
unanime e divulgasse uma nota vedando a inscrigdo de “pessoas de cor” como
jogadores amadores de futebol (CARVALHO, 2015). O Bangu ndo consentiu com
a imposicdo, conservou seu elenco de jogadores e foi, no mesmo ano, o primeiro
campedo com atletas negros em seu time (Idem).

Com o passar dos anos, o Bangu continuou se destacando no combate
ao racismo no futebol nacional, desempenhando papel inclusivo, o que ia de
encontro ao que era imposto pelas normas brasileiras da época. A titulo de
exemplo, enquanto em grande parte dos campos os pobres e “malvestidos”
tinham de acompanhar os jogos em locais segregados dos mais afortunados, na
chamada “geral”, o clube carioca permitiu que todos os torcedores pudessem
assistir juntos as partidas de futebol, na arquibancada.

Ja em 1917, o panorama ndao mudou; o Didrio Oficial carioca da época
publicou a Lei do Amadorismo, que preconizava que ndo poderiam ser registrados
os atletas que tirassem os meios de subsisténcia de trabalho bracal; os que
exerciam “profissdo humilhante” que Ihes permitissem receber gorjetas; “os
analfabetos e os que embora tendo profissdo estejam, a juizo do Conselho
Superior, abaixo do nivel moral exigido”.

Nesse interim, destaque para outro indispensavel clube no combate ao
racismo no futebol brasileiro, o Clube de Regatas Vasco da Gama. Além de
ter elegido um presidente negro, Candido José de Araujo, ainda em 1904, a
agremiagdo marcou histéria ao montar um plantel quase que em sua totalidade
formado por negros e ser campeado, o que, inclusive, despertou a revolta dosrivais,
que na época deixaram a liga carioca e criaram a Associacao Metropolitana de
Esportes Atléticos (AMEA) (CARVALHO, 2015).

A referida Associacado criou um comité responsavel por designar as exi-
géncias impostas aos times. Com isso, foi decidido que além de terem que
demonstrar condicdo material e técnica, estas equipes deveriam dispensar os
seus atletas considerados profissionais. A imputacgéo era que o Sao Cristévao
e 0 Vasco da Gama - times repletos de negros - tinham atletas, na pratica, pro-
fissionais, no sentido de que esses clubes fomentavam o profissionalismo ao
incorporar jogadores de origem humilde e pagar prémios pelas suas vitérias.

Assim, a entidade queria que o Vasco da Gama dispensasse 12 desses
jogadores pobres, em grande parte negros, o que foi prontamente negado por
José Augusto Prestes, presidente do clube cruzmaltino, que em 7 de abril de
1924 assinalou manifesto histérico anunciando publicamente que a instituicédo
se recusava a participar da AMEA, sob o seguinte teor:

Sao esses doze jogadores jovens quase todos brasileiros no
comeco de sua carreira. O ato publico que os pode macular
nunca serd praticado com a solidariedade dos que dirigem a
casa que os acolheu, nem sob o pavilhdo que eles com tanta
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galhardia cobriram de gldrias. Nestes termos, sentimos ter
de comunicar a V. Exa. que desistimos de fazer parte da
AMEA. (PRESTES, 1924).

Desta forma, o ciclo de transicdo do futebol canarinho se deu junto ao da
propria sociedade brasileira, tendo os primeiros anos do século XX divididos
entre trés grandes dicotomias, a saber: o futebol amador e o futebol profissional;
o carater elitista, que dispensava as minorias e o carater popular do futebol,
que enxergava o esporte também como instrumento de inclusao; e, por fim, a
predominancia dos jogadores brancos e a inser¢cdo ainda timida dos atletas
negros, que acabaria por revolucionar o panorama do esporte no Brasil.

Cabe destacar que apesar do preconceito racial arraigado no futebol e na
sociedade brasileira, no inicio do século XX, o primeiro grande idolo futebolistico
no pais canarinho foi, contraditoriamente, um negro. Arthur Friedenreich, filho
de méae negra com pai alemao, foi sem sombra de dividas o maior idolo brasileiro
no periodo do futebol amador, possuindo nimeros expressivos (MAZZONI, 1950).

Acontece que, mesmo o maior idolo do esporte da época, para atuar nos
grandes clubes que defendeu, tinha que aparentar ser "menos negro”. Apesar
de ter sido aceito no Germania, time em que seu pai Oscar era associado, onde
apenas brancos atuavam; para poder jogar, Fried alisava o seu cabelo crespo e
ainda colocava uma touca sobre a cabeca. Nao era facil camuflar sua ascen-
déncia africana, mas ele conseguia, pelo menos para alguns, se “disfarcar de
branco”. Assim como ser filho de aleméo e ter os olhos verdes ndo o poupou
do racismo, ter sido o grande responsavel pelo primeiro titulo de expressdo da
selegdo brasileira, o Campeonato Sul-Americano de 1919, atualmente conhecido
como a Copa América, apesar de ter propagado seu nome por todo o Brasil,
também n&o o salvou do preconceito.

No ano de 1920, com Fried no elenco, a selecdo brasileira disputou um
amistoso na Argentina e foi recepcionada com uma charge racista publicada
pelo jornalista uruguaio Antonio Palacio Zino (1920), do jornal "A Critica”. A
ilustracdo retratava os jogadores brasileiros como macacos, conforme se verifica
na traducdo a seguir:

Ja estdo os macaquitos em terra argentina. Esta tarde tere-
mos que acender a luz as 4 da tarde para vé-los. (...) Se ha
uma gente que nos parece altamente comica € a brasileira.
Sao elementos de cor que se vestem como nds e pretendem
se misturar a raga americana, gloriosa por seu passado e
grande por suas tradi¢des (ZINO, 1920, traducdo nossa).
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A publicacéo irritou os atletas brasileiros, e alguns se negaram a jogar. Esta
digna recusa é tida por muitos como o primeiro brado contra o racismo no futebol
brasileiro. Ocorre que, poucos meses depois, em 1921, aconteceu mais um
desastroso marco racista.

A histédria diz que Epitacio Pessoa, entdo Presidente da Republica, se juntou
com dirigentes da Confederacdo Brasileira de Desportos (CBD), para requisitar
que somente atletas de pele clara fizessem parte das convocatérias da selecao
brasileira de futebol, como forma de preservar a reputacdo no Brasil mundo
afora. Apesar do presidente ter refutado publicamente tal fato, o corte de Fried
da selegdo, maior jogador brasileiro na época foi o primeiro indicio da veracidade
da histdria, posteriormente ratificada considerando que nenhum outro negro foi
convocado para representar o Brasil na Copa Ameérica de 1921.

Assim, o Jornal Pais, em setembro do mesmo ano, publicou: "Os senhores
absolutos do esporte, num golpe reprovavel, sem base, antiesportivo, excluem
do quadro nacional os negros e mulatos.” Imperioso destacar que, com a selegao
brasileira formada em sua totalidade por brancos, o Brasil ndo teve um bom
desempenho na competicao, tendo perdido o campeonato. Assim, diante do
prejuizo técnico ocasionado pelo veto aos atletas negros na equipe, foi que a
CBD, em 1922, reviu a deciséo e voltou a convocar estes selecionaveis, o que
explicitamente ndo se deu como medida antirracista, mas sim como uma necessi-
dade puramente técnica, tendo em vista a capacidade atlética desses jogadores.
Inclusive, nesse mesmo ano, o Brasil sediou o0 Sul-Americano e com a volta dos
jogadores negros, a Selecdo sagrou-se bicampea do torneio (CARVALHO, 2015).

Assim sendo, o futebol e a discriminacgéao racial continuaram caminhando
juntos, de modo que eram criadas cada vez mais ligas, mas que iam sendo
desfeitas a medida que os negros eshogavam fazer parte. Por esse motivo, foram
criadas as “Ligas Negras”, que serviram ndo apenas como organizag¢des para
a pratica do futebol, mas também como simbolo de unido e resisténcia contra
o racismo. Destaque para a Liga Brasileira de Desportos Terrestres, na Bahia,
depreciativamente chamada de Liga dos Pretinhos; a Liga Nacional de FootBall
Porto Alegrense, conhecida como Liga da Canela Preta e a Liga Suburbana de
Futebol, do Rio de Janeiro.

Nestas Ligas, nos chamados campos de varzea, diferente do padrdo anteri-
ormente praticado, os negros imprimiram seu futebol, demonstrando gingado,
habilidade e magia peculiares. Com isso, rapidamente os grandes clubes foram
se interessando pelos jogadores das Ligas Negras. Entretanto, além da norma
que impedia a escalacdo de jogadores negros, o regimento do futebol da época
vedava que os atletas fossem remunerados, o que fazia com que os negros, que
ndo tinham boa condicdo financeira, precisassem trabalhar, ndo restando tempo
para se ocuparem exclusivamente ao futebol (Idem).

Deste modo, os jogadores negros precisavam receber salario para sobre-
viver e conseguirem jogar futebol. Assim, a saida inicial que os cartolas dos
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clubes encontraram foi a de dar empregos paralelos aos que se destacavam nos
gramados.

Gradativamente, a medida que o futebol foi se popularizando e tornando-
se o “esporte de todas as classes sociais”, os times comecaram a driblar os
regramentos, de modo que, enxergando a rivalidade e o carater competitivo das
competicBGes passaram a sopesar a classe econdmica e social dos atletas, dando
prioridade a capacidade técnica que estes detinham, tempo em que os negros
passaram a ter maior importancia, ndo num contexto antirracista, mas apenas
como sinénimo de vitdrias desportivas.

Outro fator que contribuiu com a ascensao dos negros, tidos como os melho-
res jogadores da época, foi a profissionalizacéo do futebol nacional (IMBIRIBA,
2003), regulamentada pelo entédo Presidente da Republica, Getulio Vargas, em
1934. Motivada pela crescente do futebol estrangeiro, que passou a importar
os jogadores que se sobressaiam em territério sul-americano, bem como pela
percepcao da relevante fungdo social cumprida pelo esporte, a profissionali-
zacao do futebol inseriu-se como relevante possibilidade de ascensao social
para 0s negros e mesticos. Isso porque a democratizacdo do futebol, para além
da paixao clubista, foi o que possibilitou que esse esporte preenchesse papel
primordial na construcdo da identidade brasileira, sendo a responsdvel por apro-
ximar, definitivamente, aqueles que eram excluidos por conta da sua cor de pele
(CARVALHO, 2015).

Ante o exposto, a inser¢do dos negros no futebol brasileiro foi repleta de
atos racistas e completamente desarrazodveis, que ndo cessaram nem mesmo
com o sucesso desportivo destes atletas. Pelo contrario, o que se viu ao longo
da histéria, é que o preconceito, de fato, é enraizado, o que acaba por nao
permitir uma condicdo de igualdade entre as diferentes etnias e classes sociais.
Isso se confirma na medida em que, até os dias atuais, esta discriminacdo
ndo foi superada, sendo ainda comum a préatica de atos racistas na sociedade
como um todo e também no futebol. Logo, urgentemente, se faz necessario
que as federacgdes, clubes, dirigentes, imprensa, jogadores e torcedores ajam
conjuntamente na busca por transformar esta perturbadora realidade, de modo
que o antirracismo se sobrepunha.

2.4 AINEFICIENCIA DA JUSTICA DESPORTIVA BRA
SILEIRA NO COMBATE AS CONDUTAS RACIS-
TAS NO FUTEBOL E SUAS CONSEQUENCIAS

Com o intuito de expor como a injuria racial tem sido recorrente no futebol
nacional, assim como de compreender os motivos que levaram a banalizagéo
deste comportamento, o presente estudo passara a apresentar dados que de-
monstram o histdrico recente das condutas racistas no futebol nacional e como
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o tema vem sendo tratado no a&mbito da justica desportiva brasileira. Os dados
tém como fonte o Observatério da Discriminagdo Racial no Futebol, iniciativa res-
ponsavel por, desde 2014, produzir relatdrios sistémicos anuais, que monitoram,
registram e divulgam os casos de intolerancia racial no futebol brasileiro, além
de acOes informativas e educacionais que aspiram a aniquilar a discriminacéo
que tanto macula a igualdade entre as classes.

Fazendo uma andlise sistémica dos dados expostos ao longo de todas as
edicdes dos relatdrios anuais do Observatério da Discriminacdo Racial no Fute-
bol, entre os anos de 2014 a 2019, levando em consideracdo apenas 0s casos
que se amoldam ao presente estudo, qual seja, condutas que dizem respeito a
discriminacao racial no futebol brasileiro, percebe-se uma constante crescente
no ndmero de ocorréncias. Enquanto que em 2014 foram registrados 19 (de-
zenove) incidentes raciais, em 2019 este nimero cresceu para 53 (cinquenta
e trés), representando um espantoso aumento de 178,94% (cento e setenta e
oito virgula noventa e quatro por cento) neste universo, conforme gréfico abaixo
(Figura 2.1.).

Figura 2.1: Incidentes raciais praticados no futebol brasileiro (2014 - 2019)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Cumpre advertir que, em virtude das denuncias ocorridas nestes casos, a
Justica Desportiva brasileira deteve competéncia para julgar estas 179 (cento e
setenta e nove) condutas racistas ocorridas nos estadios de futebol, possuindo
prazo de até sessenta dias para decidir. Ocorre que, dos incidentes que possuem
informacdes de julgamento pela Justica Desportiva, seja através dos Tribunais de
Justica Desportiva (TJD) ou do Superior Tribunal de Justica Desportiva (STJD),
entre os anos de 2014 a 2019, somente 45 (quarenta e cinco) ocorréncias foram
julgadas, conforme ilustra a Figura 2.2.

Ou seja, do total de 179 (cento e setenta e nove) condutas racistas ocorri-
das e denunciadas no futebol brasileiro, apenas 45 (quarenta e cinco) foram
julgadas pela Justiga Desportiva nacional, seja através dos Tribunais de Justiga
Desportiva, 24 (vinte e quatro) ou do Supremo Tribunal de Justica Desportiva, 21
(vinte e um).
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Figura 2.2: Casos julgados no futebol brasileiro (TIJID/STJD)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Isso significa dizer que apenas 25% (vinte e cinco por cento) dos incidentes
racistas praticados e denunciados nos estadios de futebol, no Brasil, foram
julgados, como se verifica no Figura 2.3, a seguir:

Figura 2.3: Histdrico de julgamentos (TJD/STJD)

Total de Incidentes Raciais (179) “Incidentes Raciais Julgados (45)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Destes 45 (quarenta e cinco) incidentes raciais que foram julgados pela
Justica Desportiva brasileira, faz-se pertinente observar em quantos casos houve
punicdes e em quantos houve absolvigdes. Para ilustrar esses nimeros, na
sequéncia, observa-se a Figura 2.4.
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Figura 2.4: Histdrico de julgamentos entre 2014 e 2019 (TJD/STJD)

Punidos (27) +1 Absolvidos (18)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Logo, como se extrai, dos 45 (quarenta e cinco) casos julgados pela Justica
Desportiva (TJD — STJD), existiu punicdo em 27 (vinte e sete), conforme demons-
tra o grafico 5; enquanto que, em 18 (dezoito) ocorréncias, houve absolvi¢cdo dos
ofensores, consoante ao que se vé na Figura 2.5:

Figura 2.5: Casos Julgados
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Fonte: Elaborado pelo autor (2021)

Isto posto, levando em conta os dados apresentados e fazendo uma analise
macro do objeto da presente pesquisa, é possivel consumar que das 179 (cento
e setenta e nove) condutas racistas praticadas no ambito do futebol brasileiro
entre 2014 e 2019, em apenas 27 (vinte e sete) os agressores foram punidos. Isso
quer dizer que de todos os incidentes raciais ocorridos no futebol nacional, neste
interim, infimos 15% (quinze por cento) dos agressores foram penalizados, o que
acaba por escancarar a impunidade da justica desportiva brasileira, assim como
a ineficiéncia do ente em cumprir com a funcao social a qual se destina.
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Outro importante fator a ser analisado é a forma como os ofensores estédo
sendo punidos, de modo a compreender se as sancdes aplicadas pela justica des-
portiva brasileira no combate as condutas racistas no futebol estdo cumprindo
ou ndo o seu papel primordial, qual seja, a salvaguarda dos direitos sociais e
juridicos dos envolvidos, bem como a construcdo do futebol como elemento
capaz de adentrar aos diversos niveis do ciclo social, como forma de insercéo e
evolucdo da comunidade.

Nesse caminhar, se faz relevante observar o histérico de sanc¢des aplicadas
pelos Tribunais de Justica Desportiva Estaduais e pelo Superior Tribunal de
Justica Desportiva, considerando os incidentes raciais ocorridos de 2014 a 2019,
no futebol brasileiro; sancdes estas que vdo desde puni¢des pecunidrias a perdas
de mando de campo, perda de pontos, suspensdes de atletas, treinadores e
dirigentes, bem como banimentos de torcedores.

Ante os niumeros, como se infere, entre os anos de 2014 a 2019, dos 27 (vinte
e sete) incidentes raciais punidos pelos Tribunais de Justica Desportiva Estadu-
ais e pelo Superior Tribunal de Justica Desportiva, em sua grande maioria, 16
(dezesseis), foram aplicadas sancdes de carater pecunidrio, que variaram entre
multas com valor de R$ 500,00 (quinhentos reais) a R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais). Seguramente, tendo em vista os montantes que sdo movimentados
no futebol atual, trata-se de quantias irrisérias e incapazes de causar qualquer
temor aos agressores, o que resulta no ndo cumprimento do cardter repressivo e
educativo as quais se destinam as condenacdes.

O mesmo pode ser constatado com relacdo as demais punicdes impostas
pela justica desportiva brasileira, que, na pratica, ndo se provam razoaveis
para transformar o panorama do racismo no futebol nacional. Pelo contrério,
revelam-se brandas e incapazes de repreender os infratores. Ndo a toa, como
ja demonstrado, a frequéncia dos incidentes raciais ndo para de crescer, o que
ratifica a ineficiéncia da justica desportiva brasileira nesta luta. Com base
neste quadro é que se torna indispensavel a reflexdo acerca dos motivos que
contribuem para o encadeamento das discriminagdes raciais no meio do futebol,
sendo inevitavel, por todo histérico demonstrado, a percepcado de que a ineficacia
e frouxiddo na aplicabilidade de san¢Ges por parte da justica desportiva brasileira
coopera diretamente com esta conjuntura racista.

Assim, com o passar do tempo e a assiduidade de condutas racistas no
futebol, percebe-se que fora criado um senso de impunidade na seara desportiva
brasileira. Isso acontece porque, lastimavelmente, no mundo desportivo a dis-
criminacdo racial é vista como transgressao de menor potencial, sendo tratada
sem a devida aten¢do ou, muitas vezes, sendo completamente ignorada, vez
que como comprovado, a grande maioria dos casos ndo sao sequer julgados.

Desse modo, o nivel de compreenséao acerca da problematica é infimo, o
que acaba por resultar na recorréncia dos acontecimentos racistas e na ndo con-
denacdo dos envolvidos, repetindo-se o ciclo de impunidade. Em consequéncia
disto, agressores acreditam que ndo ha normas capazes de puni-los; enquanto
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que as proprias vitimas deixam de acusar, por receio de retaliag8es, bem como
por desacreditarem do sistema processual desportivo patrio, tendo em vista o
histérico impune que se impde.

Por outro lado, vislumbrando a necessaria mudancga deste panorama, cum-
pre trazer a tona que a aplicacdo exemplar de san¢gdes no combate ao racismo
pela esfera juridica desportiva brasileira promoveria o encorajamento e a dispo-
sicdo das vitimas e autoridades em denunciarem essas praticas, o que refletiria
ndo apenas na seara desportiva, mas também na sociedade como um todo,
tendo em vista que o futebol é o esporte mais popular e aclamado do Brasil.

Ademais, essa mudanca desencadearia em um efeito cascata; em outras pa-
lavras, se a justica desportiva passasse a combater o racismo de forma ferrenha
e inflexivel, isso influenciaria diretamente a forma como toda engrenagem fute-
bolistica trata a questdo. Sejam as federagées, os clubes, dirigentes, imprensa,
atletas ou torcedores, havendo a rigidez necessaria por parte do judiciario des-
portivo, todos compreenderiam melhor o qudo desumano € o racismo, assim
como o absurdo que é, em pleno século XXI, tantas condutas continuarem sendo
baseadas pura e simplesmente na cor de pele.

Ante todo o exposto, fica evidenciado a necessidade urgente de tomada de
praticas efetivas ndo apenas por parte da justica desportiva brasileira, mas de
todos os entes e autoridades que compdem o futebol nacional. Isto porque o
combate ao racismo vai além da promogéao de punic@es individuais isoladas ou
de notas de reptdio que ndo passam de clichés. A atuacao precisa ser delineada
de modo coletivo, afinal de contas o racismo é entranhado e patente em fartas
areas da vida. Logo, ou se responsabilizam os envolvidos de maneira macro e
rispida, transcendendo a punicao individual ef/ou pecuniaria, inclusive com a
institucionalizacdo de estruturas que possibilitem a reflexdo e construgéo de
uma postura antirracista generalizada, ou nada ira mudar.

E indiscutivel que ndo se pode, em nenhuma hipétese, crer que o futebol se
resume aos torcedores, clubes e a pratica nas quatro linhas. A modalidade, por
ser a de maior clamor nacional, acaba por ser um reflexo da sociedade brasileira
e escancara que as condutas racistas de fato estdo sendo frequentes e tratadas
sem a devida importancia, no contexto nacional. Por isso, vislumbrando a funcao
social que se propde o desporto, é imprescindivel que as san¢des impostas pelos
tribunais desportivos ndo se limitem a valores irrisdrios, a perda de um ou dois
mandos de campo ou a suspensdes também irrelevantes.

Nessa perspectiva, é primordial que o artigo 170 do CBJD, responsavel por
prescrever as infragdes disciplinares, seja rigidamente aplicado pelos legisla-
dores desportivos, com a imposicao, por exemplo, da exclusdo de competicdes
nacionais e internacionais dos clubes envolvidos em atos racistas, o que refletiria
diretamente na sua rentabilidade; da perda de pontos mais drastica nas competi-
¢oes; da perda do mando de campo por tempo indeterminado; do banimento dos
agressores das pracas de desportos, sejam torcedores ou atletas, entre outras
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condenacgdes que venham a garantir o carater educativo das punicdes, bem
como um senso mais humanitario dentro do futebol.

Por derradeiro, é de se destacar que o racismo € um obstaculo estrutural
e seu embate é dever civico. Sendo assim, tanto o judiciario, como clubes,
federacdes, dirigentes, atletas, torcedores e imprensa, todos necessitam se
sentir responsdveis, especialmente pelo encargo de transformar a conjuntura
racista que atualmente se impde. E inconcebivel a existéncia de espacos em que
atletas negros continuem sendo discriminados. Porém, para ser por um todo,
precisa-se ser por cada um dos que sofrem desse mal. E na solidariedade que se
alcanca a humanidade, e somente através do antirracismo que se torna possivel
vislumbrar o esporte sendo movido pela igualdade. Sem ddvida alguma, seria
este o maior dos gols do considerado “pais do futebol”.

2.5 CONSIDERACOES FINAIS

O pesquisador interessou-se pela tematica por ser um aficionado pelo fu-
tebol e enxergar que muitas vezes este meio aparenta ser um “mundo a parte”,
vez que atrocidades acontecem e parecem ndo haver consequéncias juridicas
em face dos responsaveis. Dai é que se constata a relevancia académica da
presente pesquisa, vez que além da esfera desportiva ser pouco explorada no
ambito juridico, trata-se de estudo raro, que acrescenta para o debate cientifico
a identificacdo das razdes da ineficiéncia da justica desportiva brasileira no
combate a atos racistas no futebol.

Para se atingir uma compreenséao dessa realidade, o estudo ateve-se, em
sintese, a estrutura e modus operandi do ente desportivo, bem como ao processo
de insercdo dos negros no futebol patrio e, especialmente, ao histérico recente de
apreciacdo e julgamentos dos Tribunais Desportivos nos incidentes raciais, assim
como suas consequéncias. Ademais, foram definidos trés objetivos especificos:
o primeiro deles, foi averiguar como se deu a inser¢do dos negros no futebol
brasileiro, o que demandou um levantamento histérico da origem do futebol no
Brasil, ficando esclarecido que a modalidade foi moldada na base do racismo
estrutural, vez que, a discriminacdo racial fez parte de toda construgao histérica
que envolveu a incorporagdo dos negros no esporte.

Nesse caminhar, por meio da anélise minuciosa de dados estatisticos, o
trabalho cumpriu o seu segundo objetivo especifico: examinar os motivos que
contribuem para a continuidade de atos racistas no meio do futebol brasileiro. Por
todo histérico estudado e em resposta ao problema de pesquisa, constatou-se
que a ineficacia na apreciagao e julgamento dos casos, junto a (in)aplicabilidade
ou cominacao de sang¢des insignificantes impostas pelos Tribunais Desportivos
sdo os principais fatores que cooperam diretamente com a conjuntura racista
que se impde sobre o desporto patrio.
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Conforme fora esmiugado no capitulo de andlise dos dados, entre 2014 e
2019, apenas 25% (vinte e cinco por cento) dos incidentes racistas praticados e
denunciados nos estadios de futebol, no Brasil, foram julgados. Ademais, neste
interim, infimos 15% (quinze por cento) dos agressores foram punidos. Estes
indices escancaram que de fato ndo é dado aos incidentes raciais a atencéo
devida, assim como a impunidade da justica desportiva brasileira, tendo em
vista que raros casos sdo penalizados.

Outra importante constatacao, foi a de que mesmo nos casos em que ha
condenacao, as puni¢des revelam-se brandas, o que resulta no ndo cumprimento
do carater repressivo e educativo as quais se destinam, ratificando a incapaci-
dade da justica desportiva brasileira em cumprir com uma funcao social que vai
além das quatro linhas. Assim, certificou-se de que com o passar do tempo e a
continuidade de condutas racistas no futebol brasileiro, fora criado um senso de
impunidade na seara desportiva.

Deste modo, em cumprimento ao terceiro objetivo especifico, evidenciou-
se a necessidade da aplicacdo exemplar de san¢gdes no combate ao racismo
pela esfera juridica desportiva brasileira. Isto promoveria o encorajamento e a
disposicdo das vitimas e autoridades em denunciarem as praticas racistas, o
que refletiria ndo apenas na seara desportiva, mas também na sociedade como
um todo, tendo em vista que o futebol é o esporte mais popular e aclamado do
Brasil. Para além disso, essa mudanca desencadearia em um efeito cascata,
capaz de influenciar diretamente a forma como toda engrenagem futebolistica
trataria a questéo.

Nesse sentido, dada a importancia do assunto, torna-se necessario que
o0 combate ao racismo ocorra de modo coletivo. Sendo assim, como demons-
trado, tanto o judiciario, como clubes, federagdes, dirigentes, atletas, torcedores,
imprensa e sociedade, todos necessitam se sentir parte desta luta. Para isso,
porém, se faz necessario que a justica desportiva brasileira assuma o protago-
nismo deste enfrentamento, apoiando politicas que anseiem por igualdade e,
sobretudo, atuando através do seu papel primordial, que é a aplicacdo efetiva
e rigida das suas normas. Ao final, constata-se que apenas o antirracismo é
capaz de fazer do futebol um espaco de fato democratico e, sem duvida alguma,
que isto influenciaria positivamente toda a sociedade canarinha.
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RESUMO: Atualmente, a exponencial degradacao ambiental ocorrida no decorrer
da histéria da humanidade, resultou no aumento das preocupacfes ambientais
por parte de ativistas, midias e consumidores contemporaneos, visto que esses
estdo cada vez mais engajados com as questdes ecoldgicas. E nessa conjuntura
que a Logistica Reversa surge desconstruindo politicas empresarias tradicionais
de produgao, consumo e destino dos residuos sélidos, propondo um novo olhar
socioambiental mais sustentavel, ético e responsavel. Com isso, este artigo tem
como objetivo investigar quais sao os impactos que a Logistica Reversa pode
exercer nas organizagdes e no meio ambiente do século XXI. Quanto a metodolo-
gia foi utilizada a pesquisa exploratdria, com abordagem qualitativa, possuindo
como base ideias e concepcdes de diversos autores acerca do tema proposto.
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Assim, para o desenvolvimento deste artigo, utilizou-se pesquisas bibliograficas
oriundas de livros, revistas e artigos fazendo-se uso do método indutivo, uma
vez que se buscou, a partir de casos particulares de empresas e demonstrativos
graficos, obter uma compreensao abrangente, dinamica e totalmente lapidada e
atualizada a respeito das vantajosas influéncias que resultam do exercicio da
Logistica Reversa. Ao final, o trabalho conclui que a pratica da Logistica Reversa
transpde as barreiras organizacionais e resulta tanto em beneficios econdmicos
e estratégicos para as empresas, quanto para o meio ambiente e sociedade
como um todo, uma vez que proporciona a reducdo exploratdria de recursos
naturais e destinagdo adequada de residuos sélidos, gera empregos e melhor
distribuicédo de renda entre os cidadaos, construindo, dessa forma, economias
nacionais mais sdlidas e uma sociedade mais digna.

PALAVRAS-CHAVE: Logistica Reversa. Meio ambiente. Lucro corporativo. Em-
pregos

3.1 INTRODUCAO

Atualmente, quando se discute a forma de empresariar das organizagdes
do século XXI, é natural vincular, de imediato, o fator rapidez como um principio
e condicdo essencial decisiva para essas empresas, principalmente, quando se
trata da satisfagdo dos desejos e necessidades dos consumidores contempora-
neos.

Entretanto, tal fugacidade, tem despertado e provocado uma série de preocu-
pacdes ambientais, visto que houve uma intensificagédo produtiva e de consumo
sem que haja politicas orientadoras para consumidores e, especialmente, para
empresas com relacdo ao descarte e reaproveitamento inteligente de residuos
solidos, o que tem provocado uma calamidade ambiental sem precedentes.

Deste modo, as empresas contemporaneas devem buscar alternativas para
conciliar o bom funcionamento do negécio e sucesso empresarial a responsabili-
dade ambiental, que, por sua vez, vem ganhando cada vez mais destaque nédo
sé entre os ativistas e nas midias, mas também entre os consumidores em geral,
visto que a exigéncia dos mesmos ndo mais se limita ao fator de qualidade e
rapidez, mas também quanto a procedéncia e destino do produto que consome
ou fard uso.

E nesse cenério, que a Logistica Reversa surge como uma opcao viével
para tal problemdtica, uma vez que essa € a area da logistica responsavel pelo
fluxo de retorno de materiais do ponto de consumo ao ponto de origem, visando
melhor adequacédo do produto ao consumidor e tratamento ambiental desses
residuos sélidos ao final do seu ciclo de vida.

Assim, esta pesquisa tem como objetivo geral investigar quais os impac-
tos que a Logistica Reversa exerce nas organizac¢des do século XXI, buscando
compreender de forma dinamica como isso acontece e quais 0s seus niveis de
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influéncia dentro e fora das empresas. Para tal, essa investigagdo possui como
objetivos especificos detalhar sobre como a pratica da Logistica Reversa pode
reduzir custos e aumentar as receitas empresariais, entender como o exercicio
da Logistica Reversa fornece suporte para a manutencdo do meio ambiente e
exploracdo sustentavel, comprovar a relevancia da responsabilidade ambiental
como ética e estratégia de mercado e especificar sobre como a sua préatica pode
gerar empregos, renda e economias nacionais fortes.

Desse modo, este artigo é constituido por uma introducdo que explana a
essencialidade de se discutir e construir politicas e acdes mais amplas acerca da
pratica da Logistica Reversa nas organizacdes contemporaneas e, em sequéncia,
pelo referencial tedrico que, por sua vez, é embasado pelo aprofundamento da
tematica em livros, artigos e revistas, trazendo a luz perspectivas agregadoras
de autores renomados na drea como Paulo Roberto Leite e José Meireles de
Sousa que, complementados por graficos dindmicos, permitem maior e melhor
elucidacdo do contetido abordado. Esse trabalho se desenvolve, ainda, atra-
vés da exposicdo da metodologia utilizada e analise criteriosa dos resultados
encontrados a partir do cruzamento entre as teorias discutidas pelos autores e
hipéteses levantadas no projeto da pesquisa, finalizando, desse modo, com as
consideracgdes finais a respeito da mesma.

3.2 LOGISTICA EMPRESARIAL

3.2.1 Conceito de logistica empresarial

De acordo com Leite (2017), a logistica empresarial € uma das areas da
cadeia de suprimentos responsdvel pelo planejamento, implementacao e controle
inteligente dentro do processo de fluxo direto e reverso, no qual inclui-se o
procedimento de armazenamento de bens, assim como servicos e informacdes
relacionadas ao ponto de origem e consumo desses, possuindo como objetivo
maior o suprimento das necessidades dos clientes.

J4 Miranda (2019), apresenta um conceito mais amplo ao afirmar que, além
de abarcar os processos de planejamento, implementagéo e controle dos flu-
xos de bens e servicos, a logistica empresarial também desempenha um papel
extremamente relevante no que se refere ao armazenamento eficientemente
econdmico, dinamismo de estoque circulante e produtos finalizados, ecoando
como uma das principais bases empresariais diretamente responséavel pelo su-
cesso das empresas.

Assim, compreende-se o fato da logistica empresarial se tornar um dos
principais focos de atencao entre as empresas que desejam operar com mais
eficiéncia e eficacia no atual cenéario que se ergue sobre um mundo globalizado
cada vez mais competitivo e constantemente mutdvel. Observa-se, dessa forma,
gue uma administracao logistica inteligente é a chave-mestra para atingir o
just-in-time que rege as organizacdes atuais, através dos principios que pregam
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o produto certo, no lugar certo, na hora certa, para o cliente certo, além de
economizar tempo e satisfazer os protagonistas em foco: os clientes.

Todavia, € importante salientar que existe uma gama de novos conceitos
acerca da logistica empresarial, mas que, muito embora, essa seja uma atividade
antiga que se desenvolveu, principalmente, no periodo da Segunda Guerra
Mundial, vem auxiliando no desenvolvimento e aprimoramento de processos
de diversas civilizag6es, estando presente na histéria da humanidade desde os
primérdios e que vem se tornando, cada vez mais, um fator estratégico decisivo
nas organizagdes do século XXI.

3.3 LOGISTICA REVERSA

3.3.1 Conceito de Logistica Reversa

Conforme Leite (2017,p.18):

Logistica Reversa € a area da logistica empresarial que pla-
neja, opera e controla o fluxo e as informagdes logisticas
correspondentes, do retorno dos bens de pds-venda e de
pdés-consumo ao ciclo de negdcios ou ciclo produtivo, por
meio dos canais de distribuigdo reversos, agregando-lhes
valores de diversas naturezas: econémico, de prestacdo de
servicos, ecoldgico, legal, logistico, de imagem corporativa,
dentre outros.

Em outras palavras, Meireles (2019) declara que a area da Logistica Re-
versa possui como propdsito, estabelecer o processo de recuperacgéo de bens
através do retorno ao ponto de origem, reduzir a quantidade de recursos utili-
zados mediante ao procedimento de reciclagem, assim como definir materiais
aptos a reutilizacdo e descarte adequado para os bens que ndo possam ser
reaproveitados, reparados ou refabricados.

Diante disso, é importante ressaltar que tais definicdes e objetivos acerca da
Logistica Reversa (que também é nomeada como logistica integral ou logistica
inversa),muitas vezes se confunde com a logistica verde (green logistics), mas,
que apesar da similaridade, Meireles (2019, p.66) esclarece que “a logistica
verde ou ecologistica € a parte da logistica que se preocupa com os aspectos
ambientais causados pela atividade logistica ,enquanto que a Logistica Reversa
trata dos aspectos dos retornos de produtos, embalagens ou materiais ao seu
centro produtivo” (apud/ DONATO,2008,p.19).
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Foi baseada nessas preocupacgdes e necessidades do tratamento adequado
para residuos sélidos, que a Logistica Reversa se desenvolveu e, a partir de
estruturas essenciais e especificas, tem revolucionado cada vez mais a forma
de empresariar na era contemporanea. Essas estruturas indispensaveis sédo
nomeadas de canais de distribuicédo reversos.

3.3.2 Canais de distribuicao reversos

De acordo com Razzolini e Berte (2019), a existéncia e aplicabilidade dos
canais reversos sdo sustentadas por raz8es muito mais complexas do que aque-
las abordadas tradicionalmente, uma vez que, quando se menciona o termo
Logistica Reversa, aborda-se também questdes legais e ndo apenas econdmi-
cas. Posto isto, se evidencia que a execuc¢do do processo pleno da Logistica
Reversa no meio empresarial, exige das organizagdes um esforco significativo
para compreender de maneira integra o seu alto nivel de relevancia, impactos e
influéncias, o que se inclui entender, principalmente, o que sdo os canais reversos
de distribuicdo, as formas que atuam e os objetivos que buscam alcancar.

Assim, ainda segundo Razzolini e Berte (2019), o gerenciamento dos canais
reversos de distribuicdo pode ser entendido como as ag¢8es logisticas organiza-
cionais que possuem como objetivo realizar o recolhimento dos produtos que ja
foram utilizados ou que se encontram ultrapassados e/ou danificados, sendo que
tais produtos séo classificados em duas categorias de canais reversos: Canais
reversos de pés-venda (CDR-PV) e canais reversos de pds-consumo (CDR-PC).

Conforme Miranda (2019), a Logistica Reversa dentro do processo de pds-
venda, detém como propdsito gerir bens e informagdes a respeito dos materiais
que estardo aptos a serem reinseridos na cadeia de distribuicao direta.

Por outro lado, Formigoni et al (2017), completa afirmando que a adocdo da
Logistica Reversa do pés-venda, perpassa por uma série de critérios como fatores
comerciais relacionados a pedidos ou defeitos de produtos, danos durante o
transporte, erros de gestao de estoque, fator de garantia e qualidade, critérios
legais referente a legislagdo ambiental, entre outros. Com relagdo aos objetivos
da Logistica Reversa de pés-venda, Leite (2017, p.57), destaca:

a) Objetivo econdmico (recuperacao de ativos e revaloriza-
¢do econdmica): O foco € efetuar a revalorizacao financeira
do produto de pds-venda. (...) As diferentes possibilida-
des de revalorizacao financeira sdo a revenda no mercado
primério, venda no mercado secundério, desmanche, rema-
nufatura, reciclagem industrial e disposicao final.

b) Objetivo de competitividade (limpeza de canal) (...) Tal
evento € possivel com a geréncia do retorno de bens e a
sua consecutiva redugdo reposicionando também estoques
excedentes no canal. Isso possibilita melhor aproveitamento
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de oportunidades e o préprio espaco da area de estocagem
da loja.

c) Objetivo legal: O foco central é o atendimento as diver-
sas legislagGes ambientais (municipal, estadual e federal),
normas de certificacdo, padronizacéo e qualidade. Possibi-
lita identificar os bens e volumes destinados ao fluxo direto
e reverso dos bens. Rogers e Tibben-Lembke (2002) des-
crevem as diferencas entre distribuicdo direta e reversa de
pos-venda (coleta, selecdo/separacao, consolidagdo e desti-
nacgéao).

Em contrapartida, Formigoni (2017) aborda sobre a Logistica Reversa de
pds- consumo, reiterando que a sua finalidade é agregar valor para produtos que,
ligeiramente, fora denominado como inutil pelo seu ultimo usudrio e que ainda
possui possibilidades claras de reutilizagdo apds tratamento industrial, sendo
relevante enfatizar que tais produtos podem ser originados de bens duraveis ou
descartaveis que, através de canais de reciclagem ou reuso, sdo encaminhados
a seu destino final.

Logo, para uma melhor compreensao acerca de tal processo, Leite (2017)
ressalta a importancia de distinguir os bens de pés-consumo a partir de cate-
gorias especificas, considerando como fator classificatério o prazo de vida util
que cada produto possui. Seguindo essa ldgica, Leite (2017) dividi os bens em
trés grupos: descartdveis (que se refere aos produtos com ciclo de vida util de
semanas, como € o caso das embalagens de produtos, revistas e jornais, artigos
para escritérios, etc), durdveis (que diz respeito a bens automotivos, maquinarios
industriais, eletroeletrénicos, entre outros, cujo ciclo de vida varia entre anos
e décadas) e semiduraveis ( referente aos bens que possui duracdo de meses,
como, por exemplo, dleos lubrificantes e baterias de celulares).

A vista disso, Pereira et al (2012) julga importante salientar que, especifica-
mente, os bens enquadrados nas categorias de bens duraveis e semiduraveis,
dispdem de varias maneiras e razdes para chegar até a cadeia reversa de pds-
consumo como, por exemplo, através de carroceiros, coleta seletiva e sistema
reverso organizado (reverse take back) e por razes como avarias causadas pelo
manuseio incorreto do produto durante o transporte e fim do prazo util de vida
devido a performance ndo satisfatéria do produto, desgaste e obsolescéncia em
relacdo a novos modelos em processo de langamento.

Por outro lado, no que diz respeito aos canais de distribuicdo reversos de
reuso, desmanche e reciclagem, Pereira et al (2012) enfatiza que:

Para que haja o canal reverso de reuso é necessario que o
bem de pds- consumo tenha condicdes e que a cadeia esteja
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estruturada para a coleta, selecao e revalorizagao, assim,
ocorrera o encaminhamento desse bem ao mercado de bens
de segunda mao. (...) Em relacdo aos canais de reciclagem,
eles iniciam-se quando se encerra o ciclo de revalorizagéo
de reuso do bem pds-consumo, ou seja, a reciclagem € pos-
sibilitada apds a reutilizagao desse produto até esgotar-se a
possibilidade de reutilizacao.

Pereira et al (2012), preconiza, ainda, a importancia de abordar sobre a
especial projecdo de canais de distribuicdo reversos de pds-consumo especifi-
cos para bens descartdveis oriundos de ambientes domiciliares, industriais e
comerciais, como € o caso dos residuos sdlidos (plasticos, metais, vidros, latas e
embalagens variadas) que dispdem como formas de recolhimento a coleta de
lixo, a coleta seletiva e a coleta informal.

Em contrapartida, é de suma relevancia enfatizar que além de suas ramifi-
cacdes como canais de distribuicao reversos de pds-venda e pds-consumo, a
Logistica Reversa também possui uma série de atuacdes importantissimas que
impactam diferentes setores de diferentes maneiras, ao mesmo tempo que tem

provocado mudangas expressivas nas organizacdes e na sociedade contempo-
ranea como um todo.

3.4 ATUACOES DA LOGISTICA REVERSA

3.4.1 Como fator de reducao de custos

Conforme Leite (2017, p.45):

O objetivo principal de qualquer atividade econdmica esta
centrado nos resultados financeiros que essa atividade pode
propiciar ao seu empreendedor. Na Logistica Reversa, a mo-
tivacdo econdmica estd nas economias geradas nos proces-
sos, nos custos de materiais, no aproveitamento de matérias-
primas secunddrias e em outros fatores mercadoldgicos.

Leite (2017) ainda completa afirmando que um dos pilares que a Logis-
tica Reversa de pés-consumo se debruga é o fator econémico-financeiro, visto
gue uma parte significativa das operacdes reversas acontecem, justamente,
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através de canais de reciclagem, reuso e remanufatura, originando, desses pro-
cessos, um resultado altamente satisfatdrio e categoricamente notdvel no que
diz respeito as economias geradas pelos baixos pregos dos recursos primarios
reciclados e secundarios que foram reinseridos no processo de producao, a
reducdo significativa de recursos financeiros destinados para o consumo elé-
trico dos equipamentos de fabrica e para compra de matérias-primas. Dessa
forma, o impacto financeiro que a Logistica Reversa exerce é expressa de forma
dindmica através de uma curva exponencial decrescente em relagédo aos custos
industriais, uma vez que ndo necessita de um novo consumo de energia e nem
de novas matérias-primas para reiniciar o ciclo produtivo, sendo possivel realizar
0S mesmos processos que resultam nos bens programados de produgdo com o
mesmo nivel de qualidade, porém, agora, a menores custos.

Por conseguinte, Pereira et al (2012) ressalta que, além de abranger a redu-
¢do de custos, os processos oriundos dos canais reversos de pds-consumo, sao
naturalmente projetados de forma a implicar em ganhos financeiros para todos
0os membros participantes desse ciclo regresso de materiais, destacando que
0s objetivos financeiros empresariais se delineiam sobre a |6gica da economia
resultante da diferenca entre os precos das matérias-primas primdrias e secun-
dérias, da reducdo de energia elétrica e de outras formas de geragéo de energia
(pelo fato de ndo ser mais necessario um novo gasto para novas fabricacdes),
na economia oriunda da substituicdo de insumos virgens a partir da reciclagem
de matérias-primas e pela reducdo dos investimentos necessarios nas fabricas
que atuam com a reciclagem de matérias-primas.

Assim, de acordo com Rodrigues e Uriona (2017), é exatamente esse pro-
cesso de reutilizagdo de bens e reducdo de custos que inspiram, cada vez mais,
a adogdo da préatica da Logistica Reversa e implementacgao de politicas de me-
lhorias em nome da evolugdo dos sistemas da LR nas empresas na contempora-
neidade, sendo importante salientar que, uma série de industrias que trabalham
com aluminio, encontram nessas embalagens descartadas uma fonte de matéria-
prima de alta qualidade e ao menor custo de processamento, uma vez que a
producdo do seu elemento base (bauxita), torna-se dispensavel.

Razzolini e Berté (2019) acrescentam afirmando que tais praticas de Logis-
tica Reversa, apesar de ndao ser muito difundida em territério nacional, ja faz
parte da realidade de inUmeras empresas estrangeiras que conseguiram atingir
com sucesso resultados financeiros surpreendentes através da reducdo drastica
de uma série de custos. Entretanto, é importante ressaltar que os resultados
obtidos pela pratica da Logistica Reversa, a medida em que atuam ativamente na
reducdo de custos, criam uma linha exponencial crescente com relacao a receita
empresarial, contribuindo igualmente para a alavancagem do faturamento total
empresarial.

Na Figura 3.1 é apresentada a receita total obtida pela empresa COOPERLIX
(Cooperativa de Trabalhadores de Produtos Reciclaveis de Presidente Prudente),
no estado de S&o Paulo, durante o ano de 2011.
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Figura 3.1: Receita total da empresa COOPERLIX em 2011

RS 40.000,00
RS 35.000,00
RS 30.000,00
RS 25.000,00
RS 20.000,00
RS 15.000,00

RS 10.000,00
RS 5.000,00

Fonte: Adaptado de COOPERLIX,2011

Verifica-se na Figura 3.1, que a maior receita obtida pela empresa foi durante
0 més de janeiro com ganhos que chegaram a R$ 37.537,30. J& no final do 1°
semestre e no inicio do 2°, constata-se que houve uma baixa com retornos de
R30.054, 45¢R 30.455,45 nos meses de junho e julho respectivamente. Por outro
lado, durante todo o més de novembro, a empresa atingiu um maior faturamento
com relacdo aos resultados anteriores atingindo a marca de R$ 35.641,34, a sua
terceira maior receita durante os dois semestres de 2011.

3.4.2 Como estratégia empresarial

Em termos de estratégia empresarial e concorréncia, Razzolini e Berté pre-
conizam que € categoricamente notdrio que o processo de implementagédo das
politicas de Logistica Reversa impactam positivamente a imagem empresarial,
visto que nunca na histdria, desde a revolugdo industrial, nunca fora testemu-
nhada tamanha preocupacdo em torno dos processos de retorno e tratamento
de embalagens por parte dos consumidores como nos dias atuais, podendo ser
creditada, ainda, como algumas das principais colaboradoras da ascensao da
imagem organizacional, a elaboragdo de iniciativas em torno da dinamizacao de
estruturas publicas de coleta de bens improdutivos especiais (como € o caso de
baterias de celulares), e do aprimoramento de pontos de coleta de embalagens
que podem ser reinseridas no ciclo produtivo apds reciclagem. Os beneficios
ofertados através desses processos de elevacao da imagem das empresas que
possuem como base a Logistica Reversa de pés-consumo, sédo definidos como
ganhos proporcionados pelo marketing socioambiental.
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Sobre essa perspectiva, Meireles (2019) preconiza que a adogdo de praticas
empresariais voltadas para quest8es socioambientais supera irrestritamente
o fator de marketing empresarial, uma vez que a amplitude de tais iniciativas
giram igualmente em torno e com o mesmo nivel de impacto sobre questdes
relacionadas a um maior nivel de competitividade empresarial, o que culmina
no aumento dos lucros e no processo de fidelizacdo dos clientes. E por tal
complexidade acerca da reputagdo da imagem das organiza¢des do século XXI,
que a pratica ambientalmente correta se constitui, indiscutivelmente, como uma
forte estratégia e diferencial entre as empresas que desejam conquistar um
maior market shar .

Na figura 3.2 é possivel observar os principais motivos estratégicos que
estimulam as empresas a pratica da Logistica Reversa.

Figura 3.2: Motivos estratégicos que estimulam as empresas a pratica da Logistica
Reversa

Aumentoda Limpeza de canal - Respeito as Revalorizacao Recuperacado de
competitividade estoques legislacGes econdmica ativos

Fonte: Adaptado de LEITE,2017, p.65

Como pode ser observado na figura 3.2, o principal motivo que induz as
empresas a aderirem a Logistica Reversa é exatamente o aumento da competi-
tividade, sendo responséavel pelos significativos 65% da aderéncia da pratica.
Em seguida, o resultado proporcionado na limpeza de canal é responséavel por
33% da adesdo. Posteriormente, a obrigacao de cumprimento as legislacdes, o
processo de revalorizagdo econdmica e recuperacdo de ativos ocupam a impor-
tancia de 29%, 28% e 27% respectivamente.

3.4.3 Como responsabilidade ambiental

De acordo com Rodrigues e Uriona (2017), o fortalecimento das ideias e po-
liticas a respeito de praticas ambientais conscientes, obrigatoriamente, exigem
das empresas atuais, uma reavaliacdo e um processo de reengenharia sofisti-
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cado em relagdo as novas formas que os indicadores de desempenho produtivo
devem ser administrados dentro desse contexto vigente. Partindo dessa pers-
pectiva, a necessidade de reduzir os indices relativos aos impactos ambientais
promovidos pelas atividades empresariais, se torna uma missdo necessaria,
inevitavel e possivel, sendo a pratica da Logistica Reversa a alternativa mais
vidvel para essa incumbéncia que busca, ndo somente abrandar os impactos
dos remanescentes provenientes dos processos produtivos no meio ambiente
a partir dos processos de reciclagem e tratamento ambientalmente adequado,
mas igualmente sintetizar os efeitos que os produtos ecoam, ainda, durante o
seu ciclo de vida.
Segundo o Instituto de Logistica Reversa (2016, p.5):

No nivel ambiental, a Logistica Reversa garante um aumento
na reciclagem de materiais. Ao apoiar e desenvolver a ca-
deia de reciclagem, a quantidade de residuos que seriam
descartados de forma incorreta no meio ambiente diminui.
Tudo isso permite a diminuicdo da poluicdo e dos impactos
destes residuos na natureza.

Por outro lado, de acordo com Stroparo e Dombroski (2018), é importante
deixar claro que o processo produtivo € submetido a uma série de decisdes
que influenciam diretamente na forma em que os produtos serdo descartados
futuramente, podendo citar como fatores decisivos a legislagdo, o planejamento
dos produtos e o seus processos produtivos que, por sua vez, poderdo ter um
alto grau de influéncia ambiental quando alcangarem o término do ciclo de vida
(apud! LEITE, 2012).

A Figura 3.3 mostra a quantidade de materiais reciclados anualmente com
o Programa de Coleta Seletiva Solidaria da Fiocruz.

Diante do exposto na Figura 3.3, torna-se relevante destacar que os prin-
cipais impactos ambientais positivos no campo da Logistica Reversa sdo pos-
sibilitados, especialmente, pelo processo de reciclagem de materiais, o que
resulta na diminuicdo significativa de residuos nos aterros sanitdrios ao passo
que também torna desnecessario a adocao de novos processos de extracdo de
matérias-primas virgens, uma vez que é possivel encontra-las nos materiais em
processo de reciclagem favorecendo, dessa forma, maior preservacdo do meio
ambiente.

Guarnieri (2011, p.30) completa, afirmando que:

O conceito de Logistica Reversa ampara-se justamente na
sustentabilidade ecoldgica e econémica, comprovando que
existem possibilidades de desenvolvimento econémico ca-
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Figura 3.3: Quantidade em toneladas de materiais reciclaveis coletado pelo Programa de
Coleta Seletiva Solidaria da Fiocruz entre 2008 e 2018
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Fonte: Adaptado do Departamento de Gestédo Ambiental (DGA) — COGIC, 2018.

minhar ao lado do desenvolvimento ambiental. As empresas
podem ao mesmo tempo que geram lucros e riqueza, adotar
praticas sustentdveis que Ihe tragam beneficios e garantam
a preservacao do meio ambiente para as futuras geracoes,
além de possibilitar a sustentabilidade social, respeitando a
comunidade em que se insere, gerando empregos e renda.

3.4.4 Como geradora de emprego

De acordo com o Instituto de Logistica Reversa (2016), a pratica da LR
possui um impacto grandioso no ambito social, visto que possibilita formalizar
e criar empregos através da estrutura da cadeia de reciclagem que, por sua
vez, mantém ativas redes de cooperativas que possuem em seu quadro diversos
colaboradores que trabalham exclusivamente no setor de reciclagem, coleta e
triagem de materiais descartados. E nesse contexto, que demanda uma mao-de-
obra bem estruturada, que a Logistica Reversa consegue gerar novos empregos
e renda, principalmente, para as classes mais necessitadas, como é o caso dos
coletores, sucateiros e recicladores.

Segundo Pereira etal (2012, p.44), a distribuicdo dos ganhos financeiros para
0s membros que participam do processo de Logistica Reversa de pés-consumo
ocorre das seguintes formas:
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i. Etapa da coleta Custo da = Custo de + Custo do coleta
(Cc) posse (Cp) beneficiamento inicial (Cbi) Preco de venda
ao coletor = Cc + Lucro do coletor (Lc)

ii. Etapa do sucateiro Custo para o sucateiro = Cc + Lc +
Custo préprio (Cs) Prego de venda do sucateiro =Cc + Lc +
Cs + Lucro do sucateiro (Ls)

iii. Etapa de reciclagem Custo para o reciclador = Cc + Lc +
Cs + Ls + custo préprio (Cr) Preco de venda do reciclador =
Cc + Lc + Cs + Ls + Cr + Lucro do reciclador (Lr)

As férmulas acima, além de possibilitar melhor compreenséao acerca dos
principais participantes (coletores, sucateiros e recicladores) dentro do pro-
cesso da Logistica Reversa de pds-consumo, permitem igualmente conhecer,
de forma detalhada, como os céalculos e fluxos financeiros ocorrem entre eles.
Além disso, ao conhecer os membros dessa estrutura e suas atuacdes, é possivel
ampliar a consciéncia acerca da importante e fundamental atividade que esses
trabalhadores desempenham na sociedade, muito embora ainda sofram, desres-
peitosamente, com os fatores de invisibilidade e discriminagao social. Dentro
desse contexto, ainda € importante ressaltar que tais geracdes de empregos
proporcionadas pela Logistica Reversa, consequentemente, geram novas ren-
das para milhares de familias que, muitas vezes, dispdem somente dessa fonte
financeira.

Conforme informacdes da COGIC (Coordenacgdo-Geral de Infraestrutura dos
Campi), da Fundagao Oswaldo Cruz no Rio de Janeiro, o exercicio da Logistica
Reversa de pés-consumo, contribui para a formacao da estrutura financeira de
diversas familias, atingindo a marca de R$120.000,00, valor esse que é doado
para cooperados anualmente, sendo que 16 familias de catadores se mantém
ativa no programa da Fundacgdo atualmente.

3.5 A LOGISTICA REVERSA NO BRASIL

3.5.1 A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS)

De acordo com Rodrigues e Uriona (2017), ndo ha no Brasil cddigos legais
especificos que abordem sobre como deve ser a pratica da Logistica Reversa, mas
que, em contrapartida, existem uma série de legislagdes municipais e estaduais
que orientam sobre como deve ser o tratamento de residuos sélidos mediante a
LR (apud! IPEA, 2012).
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Nesse contexto, a lei n°12.305 de 2 de Agosto de 2010, aborda sobre a Poli-
tica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) e existe com a finalidade de nortear as
empresas a respeito dos perigos socioambientais causados pela administragao
ou destinacdo incorreta de residuos sélidos e as medidas legais aplicaveis as
organizacdes que ,porventura, ndo cumpram as diretrizes estabelecidas.

Esta lei decreta que:

Art. 33. Sdo obrigados a estruturar e implementar sistemas
de Logistica Reversa, mediante retorno dos produtos apds
0 uso pelo consumidor, de forma independente do servico
publico de limpeza urbana e de manejo dos residuos sélidos,
os fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes
de:

|. Agrotéxicos, seus residuos e embalagens, assim como ou-
tros produtos cuja embalagem, apds o uso, constitua residuo
perigoso, observadas as regras de gerenciamento de resi-
duos perigosos previstas na lei ou regulamento, em normas
estabelecidas pelos 6rgdos do Sistema, do SNVS (Sistema
Nacional de Vigilancia Sanitaria) e do SUASA (Sistema Uni-
ficado de Atencdo a Sanidade Agropecudria) ou em normas
técnicas;

Il. Pilhas e baterias;

[ll. Pneus;

IV. Oleos lubrificantes, seus residuos e embalagens;

V. Lampadas florescentes, de vapor de sédio e merctirio e
luz mista;

VI. Produtos eletroeletronicos e seus componentes.

Sendo importante ressaltar que, segundo o Ministério do Meio Ambiente,

(...) os artigos 61 e 62 do decreto 6.514/08, que regulamenta
a lei de crimes ambientais, quem causar poluicdo que possa
resultar em danos a satide humana ou ao meio ambiente, in-
cluindo a disposigao inadequada de residuos sélidos, estara
sujeito a multa de R5milaR 50 milhdes.
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3.6 EXEMPLOS DE EMPRESAS BRASILEIRAS QUE
PRATICAM A LOGISTICA REVERSA

3.6.1 Natura

A empresa disp0e de dois programas exclusivos com foco na pratica da
Logistica Reversa. Um deles é o Elos, um programa baseado na alianga entre
empresa e fornecedores de embalagens que possui como objetivo garantir todo o
processo de rastreio, autenticagdo e cadeias responsaveis pela entrega dos ma-
teriais dentro do processo de Logistica Reversa. Outro programa que a empresa
apoia se chama Dé a Mao Para o Futuro que, compreendendo a importancia
do exercicio da responsabilidade social, possibilita através desse programa o
fortalecimento e profissionalizacdo das estruturas de cadeias de reciclagem em
todo o Brasil. E importante ressaltar que a empresa Natura se comprometeu com
a meta de encaminhar 50% dos residuos de suas embalagens para a reciclagem.

3.6.2 Caldo Bom

Especializada no setor alimenticio no estado do Parand, a Caldo Bom dis-
p&e do selo “Nds Reciclamos”, que é o selo que certifica que a empresa esta
comprometida com o exercicio da Logistica Reversa em suas operacdes através
de politicas que abarcam o equilibrio ambiental e que valida as suas acdes me-
diante notas fiscais, rastreio de dados relativos a reciclagem e remuneracao de
cooperativas.

3.7 A LOGISTICA REVERSA NO EXTERIOR

Packaging Ordinance é como se denomina a regulamentagdo que surgiu
na Alemanha em 1991 e que trata de pontos importantes acerca da Logistica
Reversa alema. Estabelece, por exemplo, a reciclagem e reutilizacdo obrigatéria
de paletes e caixas de papeldo unitizados, assim como embalagens primarias e
sistemas de descarte especiais para embalagens de detergentes, tinta e bebida.

J& na Espanha, ainda ndo ha uma regulamentacao de Logistica Reversa em
implementagdo. Porém, foi aprovada a Lei n° 10 em 21 de abri de 1998, prevendo
a concepcao do plano nacional de residuos sélidos em territério espanhol.
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3.7.1 Exemplos de empresas estrangeiras que praticam a
Logistica Reversa

McDonald’s

No Brasil, além de ser uma famosa rede de fast food, o McDonald’s também
é conhecido por ter implementado em sua rotina uma solucao bastante criativa
e inovadora com relacdo ao descarte do 6leo utilizado para fritar batatas. Para
evitar o descarte incorreto desse residuo, a empresa decidiu trabalhar em parce-
ria com a Martin Brower, uma multinacional especializada em servicos logisticos
para restaurantes, com o objetivo de tornar a empresa mais sustentdvel. Assim,
apos os proprios caminhdes que fornecem alimentos para os restaurantes reali-
zar o processo de recolhimento do 6leo utilizado no McDonald’s, esse material é
submetido a andlises minuciosas e finalmente é enviado para uma usina, onde
terd tratamento especial e serd transformado em biocombustivel que servird
para abastecer os caminh8es da prépria empresa.

Dessa forma, o McDonald’s tornou-se conhecida mundialmente pela solugcéo
criativa de Logistica Reversa com relagdo a destinacdo do dleo utilizado de
batatas, transformando um problema e agravante ambiental em uma solugéo
inteligente e viavel.

Coca-Cola

A Coca-Cola também entra na lista das empresas estrangeiras que praticam
a Logistica Reversa. A empresa garantiu que até o ano de 2030, recolhera 100%
das embalagens que colocou no mercado, valendo ressaltar que, atualmente,
de acordo com informagdes da Coca-Cola Brasil, o total de 51% das embalagens
produzidas pela empresa e descartadas pelos usuarios, ja possuem tratamento
correto, garantindo que tais agdes resultam, especialmente, do uso pleno das
embalagens retorndveis, do processo de reciclagem realizada na resina, asse-
gurando, dessa forma, insumos para novas garrafas em regime de confeccao,
assim como através de parcerias estabelecidas com mais 200 cooperativas pelo
pais.

Todas essas agdes e politicas apoiadas e desenvolvidas pela Coca-Cola,
conferem a empresa um destaque ainda maior para sua marca em termos de
iniciativas que apoiam e defendem a integridade do meio ambiente.

3.8 METODOLOGIA

A pesquisa foi realizada de maneira objetiva, investigativa e comprovativa
enquadrando-se quanto aos objetivos como exploratdria, uma vez que permite
maiores e melhores esclarecimentos sobre a drea de foco proposto, e de ca-
tegoria bibliografica quanto ao procedimento, visto que foi realizada a analise
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de literatura, revistas e estudo de artigos com casos empresariais de sucesso
que implementaram a Logistica Reversa em suas politicas, assim como verifi-
cacgdo de graficos demonstrativos do impacto econdmico-socioambiental pelo
exercicio da Logistica Reversa utilizando-se, desse modo, dados secundarios e
estruturando-se , dessa forma, como método de abordagem indutivo, uma vez
que buscou-se por meio desta pesquisa e dados coletados atingir uma compre-
ensao mais dindmica sobre as influéncias reais da pratica da Logistica Reversa
em nivel econdmico (dentro e fora das organizagdes), ambiental e social a partir
de casos particulares de empresas, explicitando com detalhes a forma na qual
toda a transformacao desses niveis ocorre e, por conseguinte, colaborar para a
formacdo de uma reflexdo mais critica e clara acerca do tema proposto, tanto
para as organizac¢des quanto para a sociedade como um todo visando*(...) che-
gar a conclusdes mais amplas do que o contelido estabelecido pelas premissas
nas quais estd fundamentado” (MEZZAROBA; MONTEIRO,2009, p.63).

3.9 ANALISE DOS RESULTADOS

Segundo Pereira et al (2012), é possivel observar que as principais econo-
mias empresariais provenientes da Logistica Reversa ocorrem, principalmente,
no campo dos precos entre matérias-primas primarias e secundarias, onde
verifica-se diferencas significativas de custos entre ambas, na quantidade de
energia utilizada na produgao de produtos, na quantidade de componentes que
entram na composicdo de matérias- primas virgens e economias obtidas pela
diferenca entre investimentos em fabricas de matérias-primas primarias e de
matérias-primas recicladas. Portanto, deste modo, comprova-se que o exercicio
da Logistica Reversa se torna eficaz no que diz respeito a politicas organizacio-
nais de reducdo de custos, uma vez que a LR intervém em gastos que vdo desde
a matéria-prima até a quantidade de energia consumida. Além disso, conside-
rando que o lucro empresarial é o resultado da diferenca entre receitas e custos,
conclui-se, por consequéncia, que a reducao desses custos alavanca as receitas,
tornando as organizag8es mais fortes e bem sucedidas financeiramente.

Por outro lado, de acordo com a COGIC (Coordenacao-Geral de Infraestru-
tura dos Campi),que é responsavel por gerenciar o espaco fisico da Fiocruz no
estado do Rio de Janeiro, a Logistica Reversa também possui grande influéncia
sobre o meio ambiente, uma vez que auxilia na reducgéo de rejeitos nos aterros
sanitdrios, assim como na diminuicdo da exploracdo de recursos naturais, visto
que ndo mais se torna necessario a reextragdo de insumos da natureza para
novos processos produtivos. Dessa forma, constata-se que a aplicacdo da Lo-
gistica Reversa possui uma extensdo que vai muito além de uma ferramenta
empresarial, uma vez que configura-se como um instrumento ativo de sustenta-
bilidade de ampla relevancia que possibilita o progresso econémico empresarial,
ao passo que reduz a exploragdo ambiental e promove maior preservacao ecolé-
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gica, comprovando que € possivel as empresas contemporaneas empreenderem,
atreladas aos principios da ética, respeito e responsabilidade ambiental.

Para completar, Guarnieri (2011) afirma que além de atuar na esfera econo-
mica e ambiental, a Logistica Reversa ainda consegue se integrar no setor social,
uma vez que, posto em pratica na comunidade a qual estd inserida, gera empre-
gos e renda. J& de acordo com o COGIC, o alto nivel de relevancia da atividade
pode ser constatado a partir da realidade das 16 familias que, atualmente, a
Fundacdo fornece suporte através da doacdo de materiais para diversas coope-
rativas legalizadas, chegando a atingir o valor aproximado de R$ 120.000,00 por
ano para esses trabalhadores, possibilitando, desse modo, uma melhor estrutura
e qualidade de vida para centenas de pessoas.

Posto isso, valida-se o fato de que a Logistica Reversa exerce um papel cru-
cial na geragdo de novos empregos e na sustentagdo financeira as familias com
baixa ou nenhuma renda, fornecendo, dessa forma, suporte para a construgao
de uma sociedade mais digna e de economias nacionais bem estruturadas.

Logo, tendo em vista as hipéteses delineadas anteriormente no projeto de
pesquisa a respeito da atuagdo da Logistica Reversa como fator de redugéo de
custos empresariais, alavancagem de receitas, como elemento de preservacao
ecoldgica, geracdo de emprego, renda e economias mais potentes, torna-se
pertinente valida- las como verdadeiras e indiscutivelmente viaveis.

3.10 CONSIDERACOES FINAIS

A partir do exposto no presente trabalho, observou-se que as organizagdes
do século XXI se veem de frente a um grande desafio, uma vez que ndo basta
apenas produzir, mas também saber como fazer isso da melhor forma, mantendo
a competitividade em um mercado cada vez mais acirrado, aumentando os
lucros empresariais, respeitando o meio ambiente e satisfazendo os desejos dos
exigentes consumidores contemporaneos.

Foi baseada nessa realidade vigente, que a Logistica Reversa foi apresen-
tada de forma elucidativa como uma solucéo indiscutivelmente eficaz ndo sé
em nivel empresarial, uma vez que, como constatado no decorrer desse artigo,
pode-se considerar que o exercicio da Logistica Reversa por parte das empre-
sas contemporaneas, para além de uma ferramenta corporativa estratégica,
de reducgédo de custos e alavancagem de receitas, impacta com o mesmo nivel
de relevancia o meio ambiente, especialmente, em virtude da reducgdo de ex-
ploracao de recursos naturais através do processo de reciclagem e destinagéo
devida aos residuos sélidos, assim como a esfera social, posto que a sua pratica
gera milhares de empregos através dos coletores, catadores e recicladores ou
cooperativas, se tornando, muitas vezes, a principal fonte de renda de muitas
familias.
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A vista disso, em consonancia com os objetivos propostos inicialmente nesse
trabalho, torna-se admissivel assegurar que os mesmos foram cumpridos com
éxito, em razdo de ter sido possivel compreender de maneira ampla e dinamica
quais as reais extensdes, niveis de impacto e alta relevancia que a pratica da
Logistica Reversa pode englobar quando adotada pelas empresas do século XXI.

Desse modo, este estudo pode servir como contribuigdo para a construcao
de uma sustentabilidade econdmica- socioambiental mais sélida a qual pode
agregar alto valor para as corporagdes da atualidade, de forma que é plausivel
criar novas formas de empresariar com ética e responsabilidade em um mundo
globalizado, com empresas cada vez mais reflexivas e engajadas com o meio
ambiente. Para nés, administradores, assim como para todos os profissionais,
independentemente da area de atuagdo, e sociedade em geral, hd aqui 0 nosso
compromisso de honrar a constru¢cao de um mundo mais saudavel, digno e
préspero para as futuras geragges.
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RESUMO: A Etnomatematica, para além dos muros da escola, pde os saberes
em movimento e empodera aqueles para quem a formacao escolar foi restrin-
gida por razdes de uma politica econdmica que impelem o cidadao e a cidada a
lutarem apenas pela sobrevivéncia. Nesse sentido, esse artigo visa compreender
o conceito de Etnomatematica e destacar suas contribuicdes para o ensino e
aprendizagem de matematica, sobretudo para feirantes. Para o desenvolvimento
desse trabalho foi realizado uma revisao bibliografica utilizando desde os apor-
tes tedricos que abordam sobre a Etnomatematica e o Letramento matematico.
Além de trazer autores para discutir a formacéao do (da) professor (a) de mate-
matica dentro da perspectiva da etnomatematica e estudos contemporaneos
do ensino baseado na etnomatematica. O resultado do estudo corrobora que a
Etnomatematica traz uma diferente perspectiva para educacgéao, na qual ocorre
uma valorizacdo da vivéncia cotidiana dos discentes. A Etnomatematica nos
ensina que em todo processo de aprendizagem ha um(a) professor(a) e um(a)
aluno(a) que estao dispostos a aprender de maneira reciproca, onde o (a) profes-
sor(a) é o (a) principal idealizador(a) e defensor(a) da Etnomatematica, que leva
em consideracdes os fatos e conhecimentos que fazem parte do seu ambiente
cultural no qual vive o (a) discente.

PALAVRAS-CHAVE: Etnomatematica. Letramentos matematico. Aprendi-
zagem.

4.1 INTRODUCAO

A Etnomatemética coloca os saberes em movimento e permite a quem
a formacao escolar foi, por razées de uma politica econdmica, reduzida pela
necessidade de lutar pela sobrevivéncia. Assim, a etnomatematica deve ser vista
como letramento de forma rizomatica, que leva em consideragdo as dobras que
o discurso dos (das) professores (as) e dos (das) alunos (as) podem apresentar
no momento em que demonstram a relagdo que ambos tém com a matematica.
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Nesse sentido, torna-se importante estabelecer um didlogo com os estudos
de autores como Deleuze e Guatarri (1995) sobre as perspectivas de analise
da tematica, Bachelard (2006), Além de D’Ambrdésio (2007) que apresenta o
conceito de Etnomatematica, como contraponto ao que entendemos a respeito
do que é “ensinar” matematica.

Assim, o movimento do ensino-aprendizagem em alguns grupos sociais
ocorre de maneira inversa ao que ja se tem por tradicdo: pautado apenas na
teoria. Ir a contramao desse processo, observar como a pratica pode interferir na
teoria ensinada em sala de aula permite considerar que os grupos minoritarios,
sao possuidores e produtores de conhecimento capazes de dialogar com os
saberes ja legitimados pela ciéncia, ou seja, os ensinados podem também ser
ensinantes.

Neste contexto, discutir os conceitos de Etnomatematica e Letramento do
ponto de vista da fungdo social e do fomento a autonomia do sujeito pode
promover um repensar do educador sobre sua praxis, no momento em que
entende o seu aluno como multiplicador de saberes, subvertendo a ideia de
que o professor é o Unico detentor do conhecimento e que elege quem pode ser
alfabetizado, quando e onde.

Tem-se, entdo, como objetivo geral compreender o conceito de Etnomate-
matica e destacar as crengas acerca do ensino e aprendizagem de matematica
de feirantes. Além de ressaltar as questdes critico-culturais envolvidas, no que
tange aos processos de desconstrugdo de uma realidade dominante.

4.2 REFERENCIAL TEORICO

4.2.1 A formacao do professor e seus desafios

A formacdo docente passa por transformacdes estruturantes, por perma-
néncias neoliberais, pela competicao, pelo crescimento desenfreado das licenci-
aturas, a distancia, pela presenca das novas tecnologias educacionais e pela
dissociabilidade entre teoria e pratica.

Sabemos que tais transformag¢des sdo marcadas pela rapida expanséo
tecnoldgica. Os (As) educadores(as) se viram com uma necessidade emergencial
de incorporar as novas realidades tecnoldgicas. Para que os (as) educadores(as)
possam acompanhar essas mudancas, eles (elas) comecaram a alterar as suas
realidades e procuraram fazer cursos de formacao tecnoldgica, pois os (as)
professores(as) ndo podem e nem querem afastar a tecnologia, o que esperam
é que unam a tecnologia com o seu espaco de trabalho, que é a sala de aula.

Os (As) professores(as) precisam aderir ao mundo tecnolégico de forma
gradativa, sem conceitos pré-estabelecidos sobre a educagédo tecnoldgica. Urge
a necessidade de aproximar a tecnologia aos (as) educandos(as). Nesse sentido,
segundo Bandeira (2016), o (a) educador(a) matematico(a) passa a ter um papel
fundamental, pois é importante realizar uma andlise critica dos conteudos, a sua
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importancia e as suas ligag8es com a sociedade, estabelecendo comparacgdes
entre os conceitos matematicos do passado e do presente e a sua conexdo com
o futuro.

Com os paradigmas da educacdao tecnoldgica, o (a) educador(a) tem trans-
formado as suas praticas de ensino e aprendizagem que, antes, era mais em-
basada em teorias e teoremas. Atualmente eles (elas) aproximam esse conhe-
cimento de forma menos sistematica e mais construtiva, de modo que os seus
(suas) alunos(as) possam se entender como cidadaos e cidadas, que tenham um
olhar critico, para que os saberes os (as) ajudem contribuam para o seu trabalho
e 0 meio-social em que eles (elas) vivem.

4.2.2 A pratica etnomatematica do professor

A matematica estd em todo lugar e em toda comunidade. Ela é usada
para atender as suas necessidades, quaisquer que sejam elas. A matematica,
vista de modo menos informal possivel, é praticada com o intuito de atender as
necessidades urgentes ou ndo. A matematica deve ser dinamica e construtiva,
de maneira significativa e singular, fazendo com que as pessoas se sintam
valorizadas.

Frankenstein e Powell (2002) consideram que um dos objetivos da etnoma-
temaética € mostrar que os (as) discentes podem aprender a matematica escolar,
pois essa drea do conhecimento ja faz parte da vida deles e delas. Nesse sentido,
esses autores afirmam que “[...] Nés defendemos a conexdo de suas compre-
ensdes matematicas com uma histéria da matematica desconstruida e com a
matemaética académica que eles estdo estudando” (FRANKENSTEIN; POWELL,
2002, p. 1).

Sabemos que a matematica sempre esteve presente na vida dos (das) alu-
nos(as). De modo menos informal vem, ao longo dos anos, interagindo com
o meio social, mas, infelizmente, a matematica que eles (elas) aprendem no
espaco escolar é bastante distante e diferente da matematica que eles (elas)
utilizam para suprir as necessidades e de sua familia.

Os (As) professores(as) precisam aderir ao mundo tecnoldgico de forma
gradativa, sem conceitos pré-estabelecidos sobre a educagédo tecnoldgica. Urge
a necessidade de aproximar a tecnologia aos (as) educandos(as). Nesse sentido,
segundo Bandeira (2016), o (a) educador(a) matematico(a) passa a ter um papel
fundamental, pois é importante realizar uma anélise critica dos conteudos, a sua
importancia e as suas ligacGes com a sociedade, estabelecendo comparacgdes
entre os conceitos matematicos do passado e do presente e a sua conexdao com
o futuro.

A etnomatematica e o letramento se interrelacionam no ensino de matema-
tica, pois minimizam o siléncio social que, durante anos e até nos dias atuais, os
(as) alunos(as) enfrentam. Isso os (as) motiva a frequentar a sala de aula; os
seus sonhos ressurgem, pois ndo se sentem mais excluidos (as), e sim, acolhi-
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dos(as) por aqueles (aquelas) mestres que, muitas vezes sdao admirados(as) e
valorizados(as) pelos (pelas) alunos(as) (NACARATO, et al , 2018).

Enquanto docentes, precisamos pesquisar sobre as praticas matematicas
didrias para que através do seu resultado, possamos nos questionar se estamos
ou ndo fazendo o uso adequado, no que tange ao ensino e a aprendizagem da
matematica. Isso permite proporcionar uma maior visibilidade aos alunos(as),
que sdo ocultados(as) da sociedade. Podemos entdo destacar, de acordo com
D’Ambrdsio (2019, p. 9): “[...] além do carater antropoldgico, a etnomatema-
tica tem um indiscutivel foco politico, a etnomatemética é embebida de ética,
focalizada na recuperacao da dignidade cultural do ser humano”.

A etnomatematica respeita a cultura de cada individuo, o senso comum, os
saberes que o (a) aluno (a), inclusive os seus processos de escrita e leitura, uma
vez que desenvolve varias praticas de leitura na comunidade, no seu contexto
cultural, ou seja, de suas diferentes leituras do mundo a sua volta, de acordo
com as suas necessidades. Terdo multiplas formas de ver o mundo, de acordo
com as experiéncias sociais com a sua familia e comunidade. Com a escola ndo
seria diferente. Eles (Elas) levardo a leitura do mundo para a sala de aula. Nés,
enquanto educadores(as) ndo podemos encapsular as leituras deles (delas) de
ver o mundo, e sim, expandi-las em toda a sua diversidade cultural. O (a) pro-
fessor(a), ao compreender a importancia da valorizacdo da diversidade cultural,
estard mais preparado para acompanhar o desenvolvimento e aprendizado dos
(das) alunos(as).

Os (as) alunos(as) sentem-se motivados(as) quando os (as) seus (suas)
mestres respeitam e reconhecem as suas ideias e os seus modos de ver o mundo.
As aulas ficam mais prazerosas, pois ha uma troca de conhecimento embasado
no respeito e valorizagdo dos saberes e experiéncias que o (a) educando(a) tem
de algum conteudo curricular. Assim acontecera troca de saberes. Essa € a
dindmica que a etnomatematica, junto ao letramento, apresenta para a sala de
aula.

Essa confianga aluno(a)-professor(a) anima o (a) aluno(a), tornando-o(a)
interessado(a) em participar de qualquer atividade que seus (suas) mestres
desenvolvam nas aulas. Assim, supde-se que eles (elas) ndo se sentirdo in-
seguros(as), pois a sua cultura serd valorizada e verdo a vontade dos (das)
professores(as) de Ihes proporcionarem reflexdes que lhes permitam pensar
sobre a condigdo de subalternizados(as) e forjar estratégias para se tornarem
confiantes e seguros(as), fazendo-os (as) assim seres curiosos e com mais ansia
de aprender, e 0 seu conhecimento prévio serd valorizado (SANTOS, 2016).

4.2.3 Olhar pedagodgico sobre a Ethomatematica na feira
livre

Um estudo realizado por Bandeira e Morey (2010) intitulado "Pedagogia
Etnomatematica: do “par de cinco” as concepcdes do sistema de numeracao
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decimal’teve como objetivo mostrar como deve trabalhar em sala de aula para
que o compreenda os principios do sistema de numeracgao decimal. Trabalha con-
ceitos essenciais para a compreensao das operacées fundamentais, utilizando,
para isto, o conhecimento tradicional de sua comunidade, que no caso especifico
desse estudo foi a uma comunidade de horticultores da Grande Natal/RN.

Estudo elaborado por Nascimento e Bispo (2020) cujo titulo “Etnomate-
matica: explorando a linguagem matematica na comercializagédo dos produtos
agricolas na feira livre de Ourigangas -BA”. Esse estudo teve como objetivo ana-
lisar e compreender a comunicagcdo matematica utilizada pelos feirantes. Além
de observar os modos peculiares de medir, comparar, classificar, arredondar,
calcular e inferir. Foi possivel verificar que esses feirantes, ao realizar seus cal-
culos, tinham como objetivo encontrar respostas exatas e sim solugdes viaveis,
ou seja, valores aproximados sdo muito mais valorizados e praticos do que reali-
zar cdlculos abstratos e exatos, como sdo apresentados pelo ambiente escolar.
Portanto, através desse estudo, reforca que existem diversas formas de ‘pensar
e fazer matematica’ e que estas dependem do contexto em que se esta inserido.

Essas divisdes ndo sdo realizadas com o auxilio da balanca. Preferem adotar
uma medida informal pois facilita seu trabalho e configura uma maior praticidade
e facilidade para tomada de decisdes. Sdo as estratégias de sobrevivéncia que
segundo D’Ambrésio (2019) facilitam no seu saber/fazer diario.

De acordo com D’Ambrdésio:

O enfoque da etnomatematica para a matematica, € de im-
plementar a sua utilizagdo nas escolas, proporcionando aos
alunos uma vivéncia que somente faga sentido se eles es-
tiverem em seu ambiente natural e cultural; criar situacdes
variadas que possam despertar e agugar o interesse e a curi-
osidade que os alunos possuem naturalmente, para tornar a
matematica agradavel de ser aprendida tendo como objetivo
conectar a matematica ensinada nas escolas com a mate-
matica presente em seus cotidianos. (D’AMBROSIO, 1993,
p.27).

A Etnomatematica sempre deve ser compreendida associada ao grupo cul-
tural de um povo. Nesses grupos, cuja riqueza de conhecimentos é passada de
geracdo em geracao, o ensino de Matematica deve reconhecer e valorizar a plu-
ralidade cultural, respeitando outras formas de perceber a disciplina e conforme
enfoca Silva José e Santos Junior (2021), favorecendo o resgate cultural dos
diferentes grupos.

Um panorama destacando suas caracteristicas regionais, similaridades e di-
versidades sobre feiras livres brasileiras foi realizado por Araujo e Ribeiro (2018),
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e através de um levantamento bibliografico sistematico chegou ao total de 434
trabalhos. Foi possivel mostrar a diversidade das feiras brasileiras e sua impor-
tancia como centro cultural de uma cidade. Os autores relatam ainda da que
apesar se sua importancia econdmica e cultural ainda carece de instrumentos
que venham a preservar sua identidade cultural.

Sabemos que em diversas regides, os individuos que compdem a populagdo
ja estdo atentos a preservagdo de seu patrimonio cultural e manifestam a busca
por valorizar a producdo local, que se tornam marcas identitarias, geograficas
e territoriais, inclusive passiveis de registro como Indicacdo Geografica (IG) e
Denominagao de Origem (DO) (ARAUJO; RIBEIRO, 2018).

Estudo realizado por Chaves (2011) que teve como objetivo fazer uma analise
da importancia socioeconémico e cultural da feira livre do municipio de Remigio-
PB mostra as mudancas que a feira livre vem passando no decorrer do tempo, se
readaptando hd algumas realidades e resistindo ha outras inovag@es. A feira tem
sido palco de manifestacées das tradi¢des culturais nordestinas, pois consegue
resguardar os simbolos culturais locais.

Ainda segundo esse autor, a feira “é um verdadeiro museu da cultura local”.
Resistindo as novas exigéncias do consumo moderno e o crescimento das redes
de supermercados as feiras resistem e mantém publico cativo. Neste sentido,
o perfil o socioecondmico e cultural realizado por Chaves (2011) na feira livre
do municipio de Remigio-PB mostra que uma predominancia dos feirantes do
préprio municipio, onde a maioria € do sexo masculino e com a baixa renda e
escolaridade.

Um estudo realizado por Nogueira e Pereira (2013) na qual, através de uma
pesquisa qualitativa realizaram uma andlise sobre a modificacdo da paisagem
na Feira da Prata, em Campina Grande/PB, e suas consequéncias para a qua-
lidade de vida da populacdo a vivenciam. A pesquise buscou contribuir para
a discussdo sobre a qualidade de vida e de trabalho na Feira da Prata e teve
como publico-alvo feirantes, moradores do entorno e consumidores. Entre os
diversos relatos, merece destaque os relatos dos entrevistados de que é comum
o poder publico elaborar projetos urbanos sem ouvir os individuos que vivenciam
0 espaco, e, mesmo quando estes sdo ouvidos, suas reivindicagdes raramente
sdo consideradas na realizagdo do planejamento urbano (NOGUEIRA; PEREIRA,
2013).

No estudo realizado por Bandeira (2016) com uma comunidade horticul-
tores de Gramorezinho, que fica no interior do Rio Grande do Norte, buscava
compreender as raizes socioculturais do conhecimento matematico relacionado
com o comércio de hortalicas. Visando a incorporagao dos aspectos histérico-
socioculturais da comunidade no processo de ensino- aprendizagem da Mate-
matica académica.

Um estudo realizado por Marinho e Rocha (2015) que tinha como objetivo
realizar um estudo das condi¢cdes ambientais da feira da cidade de Alagoinhas-
BA observou que a maior parte dos feirantes reconhecem que as condicGes

75



Faculdade Santissimo Sacramento

ambientais sdo precérias causando incomodo tanto & vendedores como aos seus
fregueses. Relatam excesso de sujeira, de barulho e aglomeracdo. Reconhecem
que boa parte dessa insalubridade é causada pelos préprios feirantes, mas
acusam o poder publico de descaso, e por isso, ndo se sentem valorizados.

A feira livre merece destaque por ser uma forma de persisténcia social,
cultural e econdmica enfrentando ao longo dos anos o comércio tradicional e
representando uma alternativa de sustento para diversas familias que ndo tém
recursos para possuir um comércio nos moldes “modernos” (MARINHO; ROCHA,
2015)

4.3 CONSIDERACOES FINAIS

Os conhecimentos e solucdes desenvolvidos pelos feirantes se realizam na
necessidade de resolver seus dilemas, sejam de ordem profissional, psicoldgica
ou social. Estes se mantém no tempo por conta da sua transmisséao tradicional,
por meio da oralidade e de outros mecanismos de transmissdo, neste momento
se evidencia o poder de resisténcia destes grupos de transmitir e ressignificar a
sua vida e ao mesmo tempo passéa-la adiante.

Assim, o ato de contar, de medir, quantificar de feirantes, pedreiros e outros
que ficam pouco tempo nos bancos escolares nos mostra que a aventura de criar
ndo se subscreve a estes locais, para isto a etnomatematica vai buscar jogar luz
ou apenas direcionar o olhar para esta industria de criagdo que, mesmo sem um
método, sem uma descricdo cartesiana, consegue reagir a vida e inventar suas
solugBes e dar “seu jeito”. Neste sentido, decolonizar seria olhar para as tramas
destes povos e perceber, na sua resisténcia, as suas criagdes. Na resisténcia
dos feirantes a criagdo de ferramentas Iégico-matematicas para poder atuar
dentro de seu incipiente mundo mercantil.
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RESUMO: O corrente artigo busca conectar dois conceitos como forma de se
criar uma ponte para obter um conhecimento epistemoldgico. A danga como
método, e a pratica do autoconhecimento como objetivo central. Como princi-
pal fonte de pesquisa, serd usada estudos sobre Rudolf Laban para abordar o
conhecimento acerca da danca enquanto método que assume o corpo e sua sub-
jetividade, e a obra de Carl Gustav Jung para a pratica do autoconhecimento por
meio da psicologia analitica, que engloba o processo de individuacao e o resgate
do self. Para tal, utiliza-se a revisdo bibliogréfica, baseada na abordagem qualita-
tiva, e interpretacdo de resultados experimentais. Os dados analisados mostram
que a danca labaniana e a psicologia analitica contribuem para a melhora do
autoconhecimento,bem como a melhora da satde psiquica.
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5.1 INTRODUCAO

O presente artigo procura abordar e analisar questdes concernentes a rela-
cdo entre a danca e a pratica do autoconhecimento. A danga como processo
psicoterapéutico, dentro do conceito corpomidia (KATZ; GREINER, 2012), e pro-
cesso de criagdo do movimento por uma investigagdo corporal de Rudolf Laban,
através da psicologia analitica.

Com base no que Rengel (2017) utiliza, que a fluéncia dos sentidos e emo-
¢des promove a queda do esquartejamento mental, dando vasédo a crenca de
que as emocgdes ndo atrapalham o desenvolvimento intelectual. Porém, pode
ser que ambos, razdo e emogdo se completem e se desenvolvam mutuamente,
dialeticamente, sucedendo que esse estudo venha permear conceitos de que
somos um ser Unico, sem essa dicotomia, que tudo esta ligado e que o corpo
nao so reflete no processo da cura psiquica como também ele torna-se a prépria
cura por ser um so, razao e emocao.

Na busca incessante das pessoas pelo que chamamos de felicidade ou
de se sentirem realizadas; elas almejam algo com que se identifiguem e as
facam plenas mais e mais. Entretanto, essa busca nada mais caracteriza a
incessante luta por sanar a angustia que é inerente ao ser humano (LACAN,1962),
a angustia que esta articulada a ideia de existéncia do ser humano, o ndo
perder-se de si. Logo a problematica se d4 quando essa angustia torna-se
patoldgica. Dentro dessa procura, pode-se elencar itens que estdo inseridos no
meio artistico, a danca no que se refere ao processo criativo, e de acordo com
a teoria da abordagem da psicologia analitica, ao qual Jung fala sobre deixar
surgir o verdadeiro self e fluir a criatividade como processo de cura.

Ao utilizar-se da arte no processo psicoterdpico como instrumento de in-
tervencdo para a promocgdo de saude e qualidade de vida em pessoas que
apresentam sofrimento psiquico, hd uma correlacdo que se da a partir de vérios
elementos, sendo um deles a criatividade. E nesse aspecto da arte/danca em
seu processo de criatividade a qual Jung traz em sua psicologia analitica é que
pretende-se pesquisar a importancia da danca no processo terapéutico.

5.2 REFERENCIAL TEORICO

5.2.1 O corpo e sua subjetividade através da metodologia de
Rudolf Laban

A relacdo da psicoterapia e a criatividade em seu processo artistico corporal,
constitui uma gama importante da psicologia como intervencao terapéutica.
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Alguns autores mais classicos como, Spinoza, Schopenhauer, ja debatiam sobre
a subjetividade do corpo e suas relagdes.

Spinoza (2009) desenvolve algo em relagédo ao corpo, o corpo como uma
poténcia de afetar e ser afetado. Ele traz o sofrimento de forma que este esta
vinculado a outros corpos, algo que Reich apresenta como couragas, pois a
cada sofrimento, trauma, decepcao, o corpo vai enrijecendo, formando nédulos
musculares, deixando registros sobre este mesmo corpo. Entdo quando destaca-
se (KATZ; GREINER, 2005), em que aborda a expressao “corpomidia”, é que se
apresenta um corpo onde sempre estda em algum ambiente, e sempre trocando
informacdes, porém n&o no sentido de dar e receber, mas sim de sempre ser
contaminado ndo s6 por informacdes verbais ou intelectuais, mas informacdes
que vai desde os habitos do cotidiano até o ver um filme, escutar mdsicas, ou ir
a uma festa.

Ja para Schopenhauer (1788-1860), conhecido como filésofo da Vontade,
aborda que nos perdemos no exterior procurando resolver os mistérios das
coisas sendo que, na verdade, era somente voltarmos o olhar para nés mesmos,
uma vez que, nés humanos, temos acesso direto ao préprio interior, e que para
entendermos o mundo, precisamos partir de nosso préprio corpo. Porém, para
ele o que preenche esse corpo sdo os desejos, impulsos, ansias, propensdes,
mas também caréncias e necessidades.

Essa harmonia é testemunhada através do corpo e do espi-
rito, na alegria que é sentida ao se ajudar o outro. Por outro
lado, também naquele que semeia o édio e estd tomado pelo
egoismo, isto transparece por meio da ma disposicéo de ca-
rater e da rigidez corporal. Na verdade, enquanto expresséo
imediata da Vontade, o corpoparticipa de todos os seus mo-
dos de aparicdo. E o sujeito quem sofre, por meio do seu
corpo. (MENDONCGCA,2019)

Assim, o corpo torna-se um conjunto dessas informagdes, ou seja, o corpo-
midia que é justamente esse corpo subjetivo, esse instrumento do ser humano,
capaz de comunicar-se através de seus registros anteriores em resultado a todo
e qualquer tipo de relacdo vivida com o ambiente, ou seu meio social.

A danca torna-se possivel a partir de um corpo com possibilidades, histérias
e registros, trazendo um corpo que é um conjunto dessas informag®&es trocadas,
onde todos os movimentos que o corpo ja fez na vida continuam e aparecem de
alguma maneira quando danga, ressalto numa perspectiva da danga contem-
poranea, que traz elementos subjetivos, criadores, pensantes. Vale destacar, a
alema, bailarina, coredgrafa e pedagoga em danca Pina Bausch, no momento
em que apresenta com maestria, ao cendrio da danga o dancarino nao s6 como
“dancarino intérprete”, mas também como "intérpretes criadores”, onde eles po-
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dem exteriorizar, “mdgoas e susceptibilidades, forcas, fraquezas, contradi¢des e
complexos, desejos e medos, seus sonhos e sua realidade. (HOGHE, 1989, p.28).

E imprescindivel e necessério, compreender a obra de arte do nosso tempo
e de épocas passadas, considerando a sua natureza dentro do contexto em que
foi produzida e os principios pelos quais foram estruturadas. Assim, a obra de
arte pode ser definida como um objeto que possui a capacidade de expressar
uma experiéncia dentro de uma determinada organizacdo ou disciplina. No
entanto, essa experiéncia provém de circunstancias que determinam uma obra
de arte como: pensamento, imaginacgao, época, lugar e, sobretudo, o ambiente
em que nasceu. Seguindo essa concepgdo, a arte reflete a infinita capacidade
humana para a associagdo, para circulagdo de experiéncias, e ideias. Contudo
baseia-se principalmente em pensamento divergente, caracterizando-se como
um instrumento de modificagdes, pois a arte transforma.

Na contemporaneidade, sabe-se que a arte do passado ou do presente, ndo
é vinculada apenas nos padr8es homogeneizantes, é vista como a produgéo de
significados feita pelo ser humano a partir de sua interagdo no mundo como
também estd presente no cotidiano.

5.2.2 O processo de autoconhecimento na psicologia anali-
tica através da metodologia corporal de Laban

Rudolf Laban (1870-1958), artista de muitas referéncias em inidmeros as-
pectos, vinculando contato com campos de conhecimento como Arquitetura,
Psicologia, entre outras, contudo mantendo sempre o destaque no estudo do
movimento, em especial a danca, concebeu um trabalho artistico-pedagdgico
reiterado, baseado por variadas influéncias as quais fizeram com que a sua ex-
pressao artistica, “Arte Corporal”, se tornasse bastante heterogéneo, fomentando
ndo necessariamente como foco de um movimento executado por bailarinos ou
profissionais da drea, como também movimentos do cotidiano por individuos con-
temporaneos. Laban (1978) englobava uma analogia entre o corpo, as emocdes e
a razao, trazendo a primazia a importancia do desenvolvimento da habilidade do
corpo em se movimentar expressivamente e de maneira integrada. A integracdo
que ele abordava estava chamando atencgdo, pois remetia a integracdo corpo e
mente, assunto muito revisitado em diversas areas, de Biologia a Filosofia.

Ao parafrasear Katz e Greiner (2012), ao se referir a essa arte especifica
como linguagem, implicitamente desloca uma propositura de que esta, € uma
das linguas nas quais o corpo se evidencia de forma incontestavel, como uma
linguagem visualmente expressiva das emogdes internas, que traduz uma ver-
dade interior. E esse corpo ao se utilizar desta linguagem da dancga, elucida
uma autenticidade interior, a qual este mesmo corpo elabora uma exposigéo
oral confessada com fidedignidade, visto que se a danca for a expressao de uma
verdade, provavelmente ela serd isenta de outra exigéncia, abrindo portanto, um
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viés psicoterapéutico no que se diz respeito a psicologia quando nos traz a cura
pela expansdo da consciéncia trazendo luz as sombras.

Vale salientar que durante seus estudos Rudolf Laban chegou a conhecer
Carl Gustav Jung, em um assentamento no Monte Veritd, na fronteira com a
Suica. O local serviu de muitos eventos e também abrigou comunidades utépicas
e culturais no inicio do século XX, se féssemos comparar com os dias atuais,
seria uma comunidade hippie, costume da época onde grandes pensadores
passavam tempo para expandir seus estudos ou até mesmo fugir da guerra.

Nesse momento, em contato com Jung, Laban fundamentou e registrou os
quatro fatores de movimentos, que fazem relacdo com a teoria da personalidade
de Jung. Fatores esses que deram origem a sua teoria bastante difundida, que
sdo os fatores expressivos como: Fluéncia, movimento fluido onde vocé solta,
solta e controla. A fluéncia tem a ver com a emogéo, contato com o corpo, com
a mae.

No segundo tipo de movimento, temos o Espago, onde ele relaciona a co-
municacgdo e a percepgdo de si com o outro. Tipo de movimentagdo com linhas,
curvas e foco. O foco de todo o corpo, ndo sé a visdo e sim uma relacdo com o
foco e o multifoco.

No Terceiro movimento temos o fator Peso, estd ligado a sensacdo de mo-
vimento leve e firme, intensidade e forca, onde estéa relacionado ao desenvol-
vimento, ou seja, no momento em que a crianga comecga a dar os primeiros
passos, fica em pé e cai. J& no quarto e Ultimo fator Laban traz o Tempo; tipo de
movimento que acontece muito na improvisagdo trazendo a intuicdo e decisao,
ou quando fazemos coisas inconscientes. Ele ainda relata que esses fatores
passam por toda a vida durante as fases de desenvolvimento.

A Profa Dr2 Lenira Rengel (2021), em sua palestra online sobre Rudolf Laban
em parceria com o Labocorpo- ESAT/UEA com a Prof2 Carmen(UEA), aborda que
0 movimento vem cada uma com sua interpretacdo individual, apesar dos fatores
de movimento ja trazidos por Laban, pois cada movimento tem sua interpretacao,
ou seja, existe uma gama de possibilidades mesmo a partir dos conceitos trazidos
anteriormente por Laban. Este corpo refere-se a um corpo conectivo onde as
coisas acontecem dentro, porém aparecem fora, tudo se da de dentro para fora
(RENGEL, 2021). A emancipacao psiquica comeca no corpo, a danca labaniana
ndo é desconectada de relagdes, ela tem um conceito segundo a sua biografia
de que estamos conectados por inteiro, ndo ha o dualismo corpo mente.

Contudo, ao abordar a psicologia analitica de Carl Gustav Jung, quando nos
traz a individuacao como estado de satde psicoldgica resultante da integragéo
de todas as facetas, conscientes e inconscientes da personalidade, e que para
isso a pessoa deveria abandonar o comportamento e valores que regeram toda a
metade da vida e enfrentar o seu inconsciente, trazendo a consciéncia e aceitar o
que ele lhes disser para fazer. Além de, também ouvir os seus sonhos, seguir suas
fantasias, exercer a imaginacdo criativa, através das manifestacdes artisticas,
deixando-se guiar pelo fluxo espontaneo do inconsciente, e ndo pelo racional,
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pois sé assim o verdadeiro self se revela. E que relaciono o processo terapéutico
através do corpo dancante e conectivo ja referido acima, numa proposta de
desvendar o verdadeiro self através deste.

5.2.3 A possivel cura através da Danca, por uma abordagem
psicolégica de Carl Gustav Jung

Segundo Schultz e Schultz (2016), estrutura da psique junguiana divide-se
em 3 partes, consciente, que mantém o contato com o mundo interior (proces-
sos psiquicos, internos) e o mundo exterior (meio ambiente e social) do sujeito;
inconsciente pessoal armazenamento de experiéncias individuais, reservatério
de material que ja foi consciente mas foi esquecido ou reprimido; e inconsciente
coletivo que é a consciéncia da coletividade, de geracdo em geracao, a ances-
tralidade humana. E também tendo conhecimento do processo de criagao do
movimento por uma andlise corporal de Rudolf Laban, que nos traz 4 fatores
de movimento (RENGEL,2017) - Fluéncia, Espaco, Peso, e Tempo - que fazem
relacdo com a personalidade. Parte-se dai o interesse em, pesquisar a relagéo
da danca dentro da anélise corporal de Rudolf Laban e do conceito corpomidia
dentro do processo psicoterapéutico na abordagem da psicologia analitica.

O conceito da teoria “corpomidia” criado por Greiner e Katz (2005), nos apre-
senta o corpo que funciona como um estado entreposto por um procedimento em
direcdo a atuacdes, cognigdes e percepgdes . E este mesmo corpo, nos traz a sua
colocagdo com o mundo, bem como sua prépria organizagao.Este corpo pode se
apresentar de forma regular ou casual, ou seja, o corpo € portanto, movimento
em permanente comunicacao de seus estados, (BITTENCOURT; SETENTA,UFBA).

A conjuntura em que se aplica a danca, trata-se de um processo de comuni-
cacdo onde sdo produzidos alicerces, principios que sao verificados diferentes
habilidades como: sensdrio-motoras, intelectuais, perceptivas, emocionais, de
forma entretecida. Logo, a danga exterioriza uma produgdo de pensamento,
por um viés unico ou pensamentos multiplos. O contexto da danca por sua
vez é elaborado com elementos que se interligam no corpo, no som, no espaco,
no movimento. O corpo que dancga, compromete-se em movimento criativo e
expressivo, a resolucdo de questdes, a formacado e o debate de possibilidades
da concepcao de uma nova realidade.

Apenas aquele aspecto da arte que existe no processo de
criagdo artistica pode ser objeto da psicologia, ndo aquele
que constitui o préprio ser da arte. (...) Ou seja, a pergunta
sobre o que é a arte em si, ndo pode ser objeto de conside-
racdes psicoldgicas, mas apenas estético-artisticas (JUNG,
2013, p. 65)
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Segundo Jung (2013), os passos para que o processo de individuacao acon-
teca sdo: Desnudamento da persona, retirando os excessos de mascaras; Con-
fronto com a sombra, reconhecendo os préprios defeitos; Confronto com o anima
e animus, aceitar as qualidades emocionais de ambos os sexos; Desenvolvimento
do self, integra o material consciente e inconsciente.

Trazendo o complexo como o centro de padrdo de emocgdes, lembrancgas,
percepcdes e desejos no inconsciente pessoal, organizado em torno de um tema
comum. O complexo determina como a pessoa percebe o mundo. Ele achava que
os complexos provinham ndo sé da infancia e das experiéncias como adultos,
mas também das experiéncias dos nossos ancestrais, a heranca da espécie
contida no inconsciente coletivo.

Ainda sobre sua teoria, Jung (2013) define os arquétipos, contudo baseia-
se também no arquétipo da Persona, que é uma mdascara ou rosto publico que
usamos para nos apresentar como alguém diferente de quem somos, embora seja
util, pode ser perniciosa nos afastando de quem realmente somos, o verdadeiro
Eu. J& no arquétipo da self representa a unidade, integracdo, harmonia da
personalidade, uma realizacdo que esta no futuro, € uma meta, percepcgéo das
préprias habilidades, que serve como fonte motivadora nos empurrando para
frente ao invés de puxar para tras.

A partir deste discurso das teorias supracitadas, chega-se entdo ao ponto
apice do processo da possivel cura psiquica. Rengel (2017), diz que ao entrar em
contato com o movimento espontaneo da danga, de um corpo com registros, o
corpomidia, um corpo histérico, é que se concatena o processo psicoterapéutico
através do método de individuacéo, revelando o verdadeiro self . Através do
movimento desnudo de todas as mascaras obtidas com o tempo, de um corpo
com a poténcia de afetar e ser afetado no que se diz respeito as relacdes, e
além de executar sua capacidade criativa, é transferido para a luz tudo que
estd a sombra, por meio da danga, do movimento que possui uma linguagem
verdadeira e ndo obscura. Assim, se faz jus ao processo de salde psiquica, com
a expansdo da consciéncia que traz a cura, revelando sua verdadeira identidade,
o seu verdadeiro self , algo também explicito por Bispo (2021).

Uma vez que esse corpo ao dancar dentro dos parametros de Laban (1978),
sera capaz de traduzir toda a sua verdadeira esséncia no momento em que for
criativo, ndo tendo formas corretas, nem receitas prontas para que se revele,
esse mesmo corpo assume entdo a subjetividade corporal que estard impressa
em cada movimento, ou seja, o desnudamento, o processo de individuacao
do qual Jung nos traz, comeca acontecer por meio do corpo, devido ao fator
criatividade.

A criatividade e seus esforcos criativos ajudam o individuo a aprender a
interagir com o outro, com o ambiente e consigo préprio, além de ir ao encontro
dos préprios vinculos, abrindo um caminho na procura do bem estar psiquico.
No entanto, é preciso participar corajosa e pessoalmente de sua relagcdo com
o inconsciente, de sua prépria capacidade de expresséo, de representacao e
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de dramatizagdo, que neste caso serd permeado pela danca” labanotation”. As
emocdes participam da racionalidade através do corpo, é possivel, portanto,
através da arte e da criatividade, reatar a ligacdo entre sujeito e objeto, mente e
matéria, qualidade e quantidade, sentimento e razao, liberdade e determinismo.

Sendo assim, a arte se torna “...0 meio indispensdvel para essa unido do
individuo como o todo; reflete a infinita capacidade humana para a associagéo,
para a circulagdo de experiéncias e ideias” (FISCHER, 1979, p.13).

5.3 METODOLOGIA

A revisdo narrativa € uma das ferramentas da pesquisa qualitativa, segundo
Brum et al. (2015), pois dispde de vastas caracteristicas visto que, além de retra-
tar o desenvolvimento do tema em questéo, com base tedrica, também propd&e
uma andlise e interpretacdo da obra onde identifica lacunas de conhecimento
para contribuir com a producdo de novos trabalhos. Este é um trabalho baseado
em pesquisa qualitativa, tendo como conceito de qualitativa, uma pesquisa que
aborda a efetividade dos fatos, onde estes fatos ndo podem ser quantificados,
ou seja, ela trabalha com uma totalidade de significados, de motivacdes, aspira-
coOes, valores, crengas, e atitudes (MINAYO, 2014). O objetivo de um trabalho
qualitativo, é confrontar o pesquisador com todo material existente ja escrito,
dito ou filmado sobre um assunto estabelecido (MARCONI; LAKATOS, 2017).

A narrativa desta pesquisa foi realizada entre os meses de setembro, ou-
tubro e novembro de 2022, em conjunto a dados eletrénicos como, live com a
professora autora Lenira Rengel, Scientific Electronic Library Online (SciELO) e
Google Académico, onde foi utilizado as palavras-chave: “Danca” “Psicologia
Junguiana”, “Saude Mental”, “ Psicologia Analitica”, “Laban”. Os critérios para
selecdo devem conter questdes referentes a danga contemporanea em todo seu
processo criativo,a partir de movimentacdes nado pré estabelecidas, bem como a
psicologia analitica em consonancia com a arte e seu processo de individuagao
através dela. Em seguida, a revisao narrativa foi baseada em artigos cientifi-
cos, relatos e correlatos de experiéncias através da abordagem supracitada.
Segundo Rother (2007), a revisdo narrativa € feita com publicagdes apropriadas
para desenvolver e discutir um fendbmeno em desenvolvimento, sob um ponto de
vista tedrico ou contextual a partir de andlise na literatura publicada em livros e
artigos na impressao e andlise critica do autor.

Portanto, este trabalho tem como proposta promover o debate de como a
ciéncia psicoldgica pode confabular com as artes, em especifico a danga em
suas possibilidades de terapia, impulsionando esse desdobramento do olhar aca-
démico e de atuagdo profissional, uma vez que poucas disciplinas sdo ofertadas
no meio académico.
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5.4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esse corpo ativo, ao qual tanto se fala, nem sempre foi pensado em consul-
térios, meio académico, cotidiano. Porém, esse pensar do ser humano como um
ser integro sem dualidades, um corpo que cura e é curativo, vem reverberando
a cada dia mais. Nessa perspectiva é que discutiremos sobre os resultados
obtidos de outros autores que contribuem com a investigacao, a partir da tema-
tica exposta até aqui, buscando sempre sanar a real problemética do estudo
proposto.

Na vivéncia terapéutica de Bispo (2021), observa-se o resgate do self por
meio da psicologia analitica, através da busca pessoal incessante de um corpo
histdrico, cheio de mascaras e entraves, criados ao longo do tempo de sua
prépria vida. Uma vez permitido esse mesmo corpo em movimento, ser criativo
livre e desnudo devido ao contato com seu inconsciente, bem como através
desse movimento criativo com fundamentagéo na contemporaneidade de Laban,
que segundo seus fatores de movimento séo, fluido,espacial, foco, peso, e que
percebe-se que esta promoveu a sua busca pelo desnudamento do eu, fazendo
com que fosse procurar a sua identidade étnica, sua danca ancestral, além
de resgatar sua espiritualidade. Trazendo a tona um inconsciente coletivo, ao
mesmo tempo que nesse processo era elucidado a consciéncia, todas as suas
sombras, as quais foram abracadas e entendidas pela mesma, por meio do
processo terapéutico junguiano, bem como a imaginacao ativa.

[...] fomentei a troca de experiéncias no coletivo, levando em
consideracdo a histéria de vida individual. Por fim,busquei
atualizar os padrées desenvolvidos, reconhecendo possibili-
dades de mudancas, tendo como ponto central o processo
de individuagao e realizacdo de si mesmo(BISPO,2021)

Ao retratar Reis (2017), que aborda a psicologia analitica com o intuito de
resgatar a imagem corporal de deficientes visuais, é que faz-se necessario man-
ter o conceito de individuacdo, conjuntamente ao processo terapéutico aplicado
o qual baseia-se inicialmente neste mesmo conceito. Contudo, ao contribuir com
que a imagem corporal seja percebida em sua totalidade, o corpo torna-se cons-
ciente, sendo chamado de self corpéreo pela autora. Algo que neste momento
revalida a problematica concernente a este trabalho, que € justamente esse
contato com imagens arquetipicas, as quais servem de matriz para a expressao
e desenvolvimento da psique, e que foram agregadas a consciéncia através do
caminho da individuacao, da psicologia analitica. Portanto, segundo Reis (2017),
a danca é para a psicologia analitica, uma criacao cultural que pelo comparti-
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lhamento coletivo e ancestral tem um fundo arquetipico, pois esté imbuido de
sentidos e construcdes miticas.

Em seu trabalho experiencial com um grupo de mulheres em estado de
depressdo, Rodrigues et al. (2012), cataloga melhoras significativas através
da arte, neste caso faz-se um recorte a danca, onde se utiliza de conceitos da
danca labaniana, com o intuito de soltar o corpo rigido, resgatar a fluéncia,
para ao final assumir uma movimentacgao original que € inerente a cada ser
humano, por meio desta escuta corporal, ou seja um processo de individuagao
acontecendo, durante o processo psicoterapéutico experiencial, acontecem
melhoras significativas com as mulheres do grupo. De acordo com relatos das
préprias participantes e da visdo dos autores deste trabalho durante trés meses
de experiéncia, explanaram que:

Por meio do dangar e do fazer artistico puderam entrar em
contato e se expressar com o corpo, ndo sé como maté-
ria, mas também com sua dimens&o ludica e simbdlica, o
que favoreceu a compreensédo de que sua rigidez, dores e
travas muitas vezes estavam mais além de perturbagdes me-
ramente fisicas ou de sintomas depressivos. ( RODRIGUES
et al., 2012)

Neste recorte feito a danca, pode-se observar uma postura corporal apds a
pratica, mais melhorada, mais consciente na medida em que houve o contato do
consciente com o inconsciente, permitindo assim vir a tona experiéncias sofridas,
percebendo-as e apoderando-se de novos manejos para lidar com os conflitos
existenciais.

Pode-se entdo, nesta discussdo corroborar como o processo terapéutico por
meio do segmento da psicologia analitica de Carl Gustav Jung, o qual faz-se
correlacionar com a danca labaniana, em busca de uma possivel cura, e estado
de melhora significativa para o adoecimento psiquico.

5.5 CONCLUSAO

O processo psicoterapéutico na visdo da psicologia analitica de Jung e
a importancia da danca sob o olhar de Laban, que é um olhar, de um corpo
conectivo, real e cheio de experiéncias, traz muitas possibilidades a pratica do
autoconhecimento.

Ao abordar e analisar questdes concernentes em relacdo a danca e a psico-
terapia, € notdrio através da revisdo literaria exposta até aqui, a sua eficacia.
Porém ainda se necessita de mais estudos e relatos de praticas nesta area uma
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vez que a sua bibliografia ainda é restrita. Contudo, contribui-se através deste
olhar académico e de atuacdao profissional.
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