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EMENTA

Conceito e principais caracteristicas. Enfoque gerencial da contabilidade de custos. A
contabilidade em moeda constante. Analise vertical e horizontal como desempenho
empresarial. Andlise de indices. Andlise comparativa das demonstracdes contabeis (em
moeda nominal e estrangeira ou outro parametro). Elaboracéo e analise de relatérios
contabeis — redagao de pareceres. Alavancagem operacional. “Break-even point” ou ponto
de equilibrio. Margem de contribuicdo como instrumento de planejamento da producéo.

OBJETIVO GERAL

Desenvolver estudos acerca da utilizagdo da contabilidade gerencial como instrumento
para 0 acompanhamento da evolucdo de uma entidade, propiciando condi¢cdes de
avaliacao e decisfes gerenciais. Estudar a contabilidade gerencial como instrumento para
o planejamento e o controle das entidades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Introduzir o aluno aos conceitos e fundamentos basicos da Contabilidade Gerencial;

e Analisar os fundamentos teéricos da contabilidade gerencial unindo-os a pratica
empresarial, evidenciando o conjunto minimo de ferramentas necessarias ao
controle e gerenciamento das organizacoes;

e Desenvolver o entendimento estratégico da contabilidade nas decisdes gerenciais;

o Discutir questdes complementares e atuais de contabilidade gerencial.

METODOLOGIA

Aulas serdo expositivas, estudo de caso, discussfes e exercicios em sala. Os
procedimentos e instrumentos adotados serao:

Trabalhos individuais e em grupo:

Pesquisas bibliograficas e de campo, caso necessario.
Analise de textos

Aulas expositivas participadas

Esquemas explicativos

Projecédo de filmes (filme A META), slides etc.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Nogdes Preliminares

Caracterizacao da contabilidade gerencial

Atitudes e caracteristicas do contador gerencial
Contabilidade Gerencial e Sistema de Informacdo Contébil

2. Fundamento de Contabilidade de Custos
Revisao da Terminologia

Elementos formadores do custo

Classificacado e comportamento dos custos
Sistemas de acumulagdo/Métodos de custeio

3. Relagbes Custo/Volume/Lucro

4. Formacao e Gestao de Precos

Motivos e objetivos para a decisédo de precos

Conceitos e elementos béasicos para formacao de pregos de venda

Margem de lucro desejada e aspectos relevantes na determinacédo de Mark-up
Mark-up e Regimes tributarios: Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional
Aspectos adicionais na gestédo de precos de venda

Introducao a precificacao (Pricing)

5. Analise de Custos e Decisfes Taticas
Contribuicdo Marginal e Fatores Escassos

Margem de contribuigdo sem fatores limitantes
Limitacdo da capacidade de producéo

Decisdes Taticas: Comprar x produzir/Investir x Alugar
Deciséo sobre substituicdo de equipamentos

6. Elaboracao e andlise de relatérios contabeis — redacéo de pareceres.

AVALIACAO

A avaliacdo é dinamica e processual e se dard a partir da observacdo e analise das
atividades desenvolvidas no curso, baseada em diversos aspectos tais como: Articulagao
teoria-pratica, Clareza e objetividade, Coeréncia entre o discurso e a acao, Consisténcia
na fundamentacéo teodrica, Criticidade/reflexividade, Cumprimento de prazos e

Frequéncia: assiduidade e pontualidade.

As atividades e avaliacao serdo distribuidas da seguinte forma:

Unidade Avaliacao Pontuacgao %
12 Prova individual 10,0 100%
Atividade Pratica 5,0 50%
28 Semindrio 5,0 50%
TOTAL 10,0 100%
3a Prova individual 10,0 100%
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PERIODICOS

Revista de Contabilidade e financas USP: http://www.eac.fea.usp.br/eac/revista/

Revista Brasileira de Contabilidade: http://www.cfc.org.br/conteudo.aspx?codMenu=9
Revista de Educagéo e Pesquisa em contabilidade (REPeC):
http://www.repec.org.br/index.php/repec

Congresso USP de Controladoria e Contabilidade:
http://www.congressousp.fipecafi.org/index.asp

Associacao Brasileira de Custos: http://www.abcustos.org.br/.
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