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EMENTA
Revisdo de topicos relevantes referentes & Contabilidade Geral, Teoria da Contabilidade, Analise
das Demonstracdes Contabeis. Administracdo Financeira e Orcamento Empresarial e
Contabilidade de Custos. Interligacdo das Estruturas Organizacionais com a Controladoria.
Entendimento do Papel do Controle nas Organizacfes: Visdo da Estrutura de Planejamento e
Controle para o gerenciamento das atividades dentro das Instituicbes. Apresentacdo das
ferramentas a serem utilizadas pelos gestores

OBJETIVO GERAL
Analisar situacdes que necessitem utilizar os conhecimentos béasicos em relagdo a Controladoria
de forma a contribuir para que as entidades atinjam seus objetivos de curto e de longo prazos

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Desenvolver o potencial de futuros Controllers através da discusséo e reflexdo sobre as
técnicas contabeis, observando os principais aspectos praticos no mundo dos negécios;
e Correlacionar os conhecimentos da area contabil com a definicdo de estratégias nas
empresas;
e Comprovar os principais instrumentos e técnicas desenvolvidas no contexto do
planejamento estratégico e operacional .

METODOLOGIA

Aulas expositivas e participativas;

Andlise e discussao de Artigos Cientificos;
Trabalhos individuais e/ou em grupo;
Apresentacdo de Seminarios;

Estudos de caso.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. CONTROLADORIA:

Aspectos gerais: conceito, ambito da funcao e estruturacao;
Missao da Controladoria;

Funcdes da Controladoria

Viséo sistémica da empresa;

Modelos de Gestdo, Decisdo, Mensuracao e Informacéo.

2. CONTROLLER

Conceito e importancia;

Responsabilidades béasicas do Controller;

Requisitos necessarios ao desempenho da Controladoria;




Principais norteadores da ac&o do Controller.

3.CONTROLADORIA NA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Ambiente empresarial e a competitividade;

A controladoria no Processo de Gestéo: Planejamento, Execucéo e Controle;
Planejamento: Estratégico, Tatico e Operacional;

Orcamento empresarial;

Avaliacédo de desempenho.

4. GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Fundamentos de custos;

Analise dos métodos a utilizar: ABC, Absorcéo, Variavel e Direto;
Custo Padrdo X Custo Real;

Custo X Volume X Lucro.

5. TOPICOS CONTEMPORANEOS
Teoria das Restri¢des;

Gecon;

Balanced Scorecard;

Custo Ambiental

AVALIACAO

O processo de avaliagdo sera continuo e se dara a partir da anélise das atividades desenvolvidas
no curso. A proposta de avaliacdo para a disciplina é dada a seguir:
e Avaliacdo continua (pequenos testes,resumos e resenhas sobre artigos, estudo de caso);
e Avaliacdo escrita e individual ( um para cada unidade);
e Debates em Equipe e Trabalhos Correlatos (apresentacdo de seminarios, mesas redondas
entre outros.).
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